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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

 Pelimpahan wewenang dari Pemerintah Pusat Kepada Pemerintah 

Daerah untuk mengatur dan mengurus rumah tangganya sendiri atau yang 

disebut dengan otonomi bagi daerah dengan Undang-undang Nomor 32 

Tahun 2004 sebagaimana telah dirubah beberapakali terakhir dengan 

Undang-undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang Pemerintahan Daerah, 

konsekuensi logis dari lahirnya undang-undang tersebut menjadikan 

Kecamatan sebagai perangkat Daerah Kabupaten/Kota dimana Camat 

menjadi pemimpin dan koordinator penyelenggaraan pemerintahan diwilayah 

kerjanya. 

 Kecamatan sebagai line office dari Pemerintahan Daerah memiliki 

fungsi melayani kebutuhan masyarakat yang penuh dinamika, dimana 

didalamnya terdapat kompleksitas permasalahan masyarakat yang 

membutuhkan pelayanan prima dan aparatur pelayanan yang profesional. 

Kompleksitas masalah yang dihadapi berkaitan erat dengan pemanfaatan 

potensi wilayah, banyaknya jumlah penduduk yang dilayani, maupun tingkat 

heterogenitas masyarakat di wilayah kelurahan bawahan (pendidikan, 

pekerjaan, kemampuan ekonomi, kesehatan, dll).  

Sejalan dengan besarnya tuntutan masyarakat terhadap pelaksanaan 

good governance, kebutuhan terhadap pelayanan publik yang berkualitas 

juga semakin besar. Guna merespon hal tersebut, diperlukan perencanaan 

pembangunan yang sistematis, terarah, menyeluruh serta tanggap terhadap 

dinamika tuntutan masyarakat. Perencanaan tersebut dituangkan dalam 

Rencana Strategis Satuan Kerja Perangkat Daerah (Renstra OPD). Kecamatan 

Bukitraya sebagai salah satu OPD di lingkungan Pemerintah Kota Pekanbaru, 

dengan mempedomani Peraturan Daerah Kota Pekanbaru Nomor 19 Tahun 

2012 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Kota Pekanbaru 

Tahun 2017-2022, telah menyusun dan menetapkan Rencana Strategis 

Kecamatan Bukitraya Tahun 2017-2022. 

Berdasarkan pelaksanaan revisi Perda RPJMD Kota Pekanbaru Tahun 

2017-2022 dan hasil evaluasi dan rekomendasi dari Badan Perencanaan dan 
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pembangunan Daerah Kota Pekanbaru pada acara Forum Group Discussion 

(FGD), bahwa Renstra Kecamatan Bukitraya Tahun 2017-2022 perlu 

dilakukan revisi. Adapun hasil evaluasi adalah sebagai berikut ; 

1. Renstra sudah berpedoman kepada Permendagri 54 tahun 2010 

sebagai acuan penyusunan renstra namun masih perlu perbaikan; 

2. Indikator kinerja yang harus disesuaikan dengan kondisi saat ini; 

3. Program dan kegiatan indikatif yang harus disesuaikan dengan 

indikator sasaran yang akan dicapai; 

4. Kebijakan Pemerintah Pusat tentang Pelaksanaan Pelayanan 

Administrasi Terpadu Kecamatan (PATEN) yang harus diberlakukan 

paling lambat pada tahun 2015 di seluruh Indonesia. 

 Menyadari akan hal tersebut, maka dipandang perlu dilakukan “ 

Rencana Strategis Kecamatan Bukitraya Tahun 2017-2022”  sebagai 

panduan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi yang juga berpedoman pada 

Revisi RPJMD Kota Pekanbaru Tahun 2012-2018, dan sekaligus dimaksudkan 

untuk memberikan kontribusi yang signifikan bagi keberhasilan pencapaian 

sasaran, agenda dan misi pembangunan Daerah. 

 

1.2. Dasar hukum Penyusunan RENSTRA-OPD Tahun 2017-2022 

 Adapun yang menjadi dasar hukum penyusuan RENSTRA Kecamatan 

Bukitraya Kota Pekanbaru, yaitu : 

1. Undang-undang Nomor 61 Tahun 1958 tentang Pembentukan Daerah 

Swatantra Tk.I Sumatera Barat, Jambi dan Riau (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 1958 Nomor 112, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 1646); 

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara RI Tahun 2004 Nomor 104, 

Tambahan Lembaran Negara RI Nomo      r 4421);  

3.  Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah 

(Lembaran Negara RI Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran 

Negara RI Nomor 4437) sebagaimana telah diubah terakhir dengan 

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang Perubahan Kedua atas 

Undang-Undang  Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah 

(Lembaran Negara RI Tahun 2008 Nomor 59, Tambahan Lembaran 

Negara RI Nomor 4844); 

4. Peraturan Pemrintah (PP) tahun 2006 
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5. Undang-Undang  Nomor 26 Tahun 2007  tentang Penataan  Ruang 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4725);  

6. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian 

Urusan Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintah Daerah Provinsi 

dan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4737);   

7. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi 

Perangkat Daerah  (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 

Nomor 89, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4741);  

8. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, 

Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan 

Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4817);  

9. Peraturan Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008 tentang Rencana Tata 

Ruang Wilayah Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2008 Nomor 48, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4833); 

10. Peraturan Pemerintah 6 tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi 

Penyelenggaran Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2008 Nomor 19, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4815); 

11. Peraturan Presiden Nomor 5 Tahun 2010 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahun 2010-2014 

12. Instruksi Presiden  Nomor 7 Tahun 1999 tentang Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah; 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2007 

tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 

Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah;  

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 73 Tahun 2009 tentang 

Tatacara, Pelaksanaan Evaluasi Kinerja Penyelenggaraan Pemerintah 

Daerah; 
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15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

Tahapan, Tatacara, Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

16. Peraturan Daerah Kota Pekanbaru Nomor 1 tahun 2011 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Kota Pekanbaru Tahun 

2005-2025; 

17. Peraturan Daerah Kota Pekanbaru Nomor 19 tahun 2012 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota 

Pekanbaru Tahun 2012-2018 . 

18. Peraturan Daerah Kota Pekanbaru Nomor 07 Tahun 2008 Tentang 

Pembentukan Struktur Organisasi, Kedudukan dan Tugas Pokok 

Sekretariat Daerah, kecamatan dan Kelurahan di Lingkungan 

Pemerintah Kota Pekanbaru. 

19. Peraturan Daerah Kota Pekanbaru Nomor 01 Tahun 2011 Tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah ( RPJPD) Kota 

Pekanbaru Tahun 2005-2025. 

20. Peraturan Daerah Kota Pekanbaru Nomor 120 Tahun 2016 Tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja 

Kecamatan Tipe A di Lingkungan Pemerintah Kota Pekanbaru. 

 

1.3. Maksud dan Tujuan. 

1. Rencana Strategis Satuan Kerja Perangkat Daerah (Renstra OPD) 

merupakan dokumen perencanaan resmi yang berisikan langkah-

langkah strategis yang perlu dilakukan agar tujuan yang telah 

ditetapkan Satuan Kerja Perangkat Daerah (OPD) dapat tercapai. 

Sebagai dokumen perencanaan resmi Instansi Pemerintah, 

penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Bukitraya Tahun 2017 s/d 

2022 didasarkan pada Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, Undang-Undang Nomor  

32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah, Peraturan Daerah Kota 

Pekanbaru  

2. Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Bukitraya Kota Pekanbaru 

Tahun 2017 s/d 2022 ini akan digunakan sebagai pedoman dalam 

penyusunan Rencana Kerja (Renja) Kecamatan Bukitraya Kota 

Pekanbaru pada setiap tahunnya. 
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1.4. Sistematika Penulisan 

 Adapun, sistemmatika penulisan Rencana Strategis OPD ini 

meliputi : 

Bab I. Pendahuluan 

1.1. Latar Belakang 

1.2. Dasar Hukum Penyusunan Renstra Tahun 2017-2022 

1.3. Maksud danTujuan 

1.4. Sistematika Penulisan 

Bab II. Gambaran Pelayanan Kecamatan Bukitraya 

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi 

2.2. Sumberdaya Kecamatan Bukitraya 

2.3. Kinerja Pelayanan Kecamatan Bukitraya  

2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Kecamatan 

Bukitraya 

Bab. III. Permasalahan dan Isu-isu Strategis OPD Kecamatan Bukitraya 

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Pelayanan OPD 

3.2. Telaahan, Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah Terpilih 

3.3. Telaah Renstra K/L dan Renstra Provinsi/Kota 

3.4. Telaah Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan 

Hidup Strategis Pada RPJMD 

3.5. Penentuan Isu-isu Strategis 

Bab.IV. Tujuan dan Sasaran 

4.1. Tujuan dan sasaran jangka menengah Daerah 

Bab.V. Strategi dan Arah Kebijakan 

Bab.VI. Rencana Program dan Kegiata, Serta Pendanaan. 

Bab.VII. Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan 

Bab.VIII. Penutup. 

 

LAMPIRAN 
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BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN OPD KECAMATAN 

BUKITRAYA 

 

2.1.  Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi 

2.1.1. Tugas Pokok Organisasi 

 Sesuai dengan pasal 4 Peraturan Walikota Pekanbaru Nomor 120 

Tahun 2016 tentang rincian tugas, fungsi dan tata kerja Sekretariat Daerah, 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat  Daerah, Kecamatan dan Kelurahan di 

lingkungan Pemerintah Kota Pekanbaru, Camat mempunyai rincian tugas 

sebagai-berikut : 

1. Menangani sebagian urusan otonomi daerah serta menyelenggarakan 

tugas umum pemerintahan 

2. Menyelenggarakan tugas umum pemerintahan yang meliputi ; 

 Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat 

 Mengkoordinasikan upanya penyelenggaraan ketenteraman dan 

ketertiban umum 

 Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan perundang-

undangan. 

 Mengkoordinasikan pemeliharaan prasaranan dan fasilitas pelayanan 

umum 

 Mengkoodinasikan penyelenggaraan pemerintahan kelurahan 

 Melaksanakan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup 

tugasnya dan atau yang belumdapat dilaksanakan oleh pemerintah 

kelurahan 

3. Melaksanakan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Walikota 

untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah yang meliputi aspek : 

 Perijinan 

 Rekomendasi 

 Koordinasi 

 Pembinaan 

 Pengawasan 

 Fasilitas 

 Penetapan 

 Penyelenggaraan 

 Dan kewenangan lain yang dilimpahkan oleh Walikota. 
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2.1.2. Fungsi Organisasi 

Sedangkan fungsi Camat yaitu : 

1. Penyelenggaraan tugas umum pemerintahan 

2. Penyelenggaraan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh 

Walikota. 

 Dalam melaksankan tugasnya Camat Bukitraya dibantu oleh perangkat 

Kecamatan yang terdiri dari : 

a. Sekretariat Kecamatan dipimpin oleh seorang Sekretaris dibantu : 

-. Sub Bagian Umum  

-. Sub Bagian Keuangan 

b. Seksi Pemerintahan 

c. Seksi Ketentraman dan Ketertiban 

d.   Seksi Pembangunan Dan Pemberdayaan Masyarakat 

e.   Seksi Kesejahteraan Sosial 

f.  Seksi Pelayanan Terpadu 

g.  Kelompok Jabatan Fungsional 

 

Adapun Bagan Organisasi dan Tata Kerja Pemerintah Kecamatan Bukitraya 

sebagai yaitu : 
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Gambar Bagan 1 : STRUKTUR ORGANISASI KANTOR CAMAT BUKITRAYA 
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Sesuai dengan pasal 4 Peraturan Walikota Pekanbaru Nomor 120 Tahun 

2016 tentang rincian tugas, fungsi dan tata kerja Sekretariat Daerah, 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat  Daerah, Kecamatan dan Kelurahan di 

lingkungan Pemerintah Kota Pekanbaru, Perangkat Kecamatan mempunyai 

Tugas Pokok dan Fungsi sebagai-berikut : 

 

1. Sekretaris Camat 

Sekretaris Camat mempunyai rincian tugas : 

a. Perumusan, pengoordinasian dan pelaksanaan pelayanan teknis 

administratif; menyelenggarakan tugas umum pemerintahan serta 

melaksanakan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh walikota; 

b. Perencanaan kegiatan pelayanan teknis administratif untuk kelancaran 

penyelenggaraan pemerintahan kecamatan, pembangunan dan 

kemasyarakatan berdasarkan petunjuk atasan dan ketentuan peraturan 

perundang-undangan sebagai pedoman dalam pelaksanaan tugas; 

c. Perencanaan program kerja pemerintahan kecamatan; 

d. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas administrasi pemerintahan 

kecamatan mulai dari proses perencanaan, pelaksanaan, monitoring dan 

evaluasi, pelaporan;  

e. Pembinaan, Pengawasan dan Pengendalian perangkat kecamatan dan 

kelurahan dalam melaksanakan kebijakan pemerintah daerah; 

f. Pembagian tugas kepada bawahan dengan cara tertulis atau lisan agar 

dapat diproses lebih lanjut; 

g. Pengoordinasian perencanaan,  pelaksanaan dan evaluasi kegiatan 

Pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan (PATEN ) 

h. Pemberian petunjuk kepada bawahan dengan cara tertulis atau secara 

lisan agar bawahan mengerti dan memahami pekerjaannya; 

i. Pemeriksaan pekerjaan bawahan berdasarkan hasil kerja untuk 

mengetahui adanya kesalahan atau kekeliruan serta upaya 

penyempurnaannya; 

j. Pembuat konsep pedoman dan petunjuk teknis; 

k. Pengevaluasian tugas pemerintahan kecamatan berdasarkan informasi, 

data, laporan yang diterima untuk bahan penyempurnaan lebih lanjut;  

l. Pelaporan pelaksanaan tugas pemerintahan kecamatan kepada Camat 

secara lisan maupun tertulis berdasarkan hasil kerja sebagai bahan 

evaluasi bagi atasan. 
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m. Pelaksanaaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai 

dengan tugas dan fungsinya; 

Sekretaris Kecamatan dalam melaksanakan rincian tugas 

sebagaimana dimaksud pada Tugas Pokok di atas  menyelenggarakan fungsi: 

a. Perencanaan kegiatan teknis administratif; 

b. Perencanaan program kerja kecamatan; 

c. Koordinasi tugas administrasi; 

d. Pembinaan perangkat kecamatan dan kelurahan; 

e. Pengevaluasian tugas pemerintahan Kecamatan; 

f. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan. 

 

2. Kepala Sub Bagian Umum  

Kepala Sub Bagian Umum mempunyai rincian tugas : 

a. Pengkoordinasian dan Pelaksanaan pelayanan urusan Kepegawaian, 

Umum dan Perlengkapan; 

b. Perencanaan program kerja sub bagian Kepegawaian, Umum dan 

Perlengkapan meliputi koordinasi dan pelaksanaan tugas bidang 

Kepegawaian, Umum dan Perlengkapan berdasarkan petunjuk atasan dan 

ketentuan peraturan perundang-undangan sebagai pedoman dalam 

pelaksanaan tugas; 

c. Perencanaan program kerja dan inventarisasi aset kecamatan dan 

kelurahan; 

d. Perencanaan program kerja penyelenggaraan pelayanan kebersihan, 

keindahan dan pertamanan; 

e. Perumusan dan pelaksanaan inventarisasi permasalahan yang 

berhubungan kepegawaian, pembinaan  aparatur serta peningkatan 

kualitas pegawai; 

f. Perumusan dan pelaksanaan pelayanan administrasi, inventaris kantor 

dan dokumentasi kegiatan kantor; 

g. Pelaksanaan urusan keprotokolan, upacara-upacara, rapat-rapat dinas dan 

pelayanan hubungan masyarakat; 

h. Pelaksanaan kegiatan penyusunan kebutuhan dan materiil bagi unit kerja 

kecamatan; 

i. Perumusan dan pengkoordinasian kegiatan kebersihan, ketertiban, 

kenyamanan ruangan dan halaman kantor, disiplin pegawai serta 

pengamanan dilingkungan badan; 
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j. Pelaksanaaan penyusunan data kepegawaian, DP3 PNS, registrasi PNS 

dan DUK; 

k. Pembagian tugas kepada bawahan dengan cara tertulis atau lisan agar 

dapat diproses lebih lanjut; 

l. Pemberian petunjuk kepada bawahan dengan cara tertulis atau secara 

lisan agar bawahan mengerti dan memahami pekerjaannya; 

m. Pemeriksaan pekerjaan bawahan berdasarkan hasil kerja untuk 

mengetahui adanya kesalahan atau kekeliruan serta upaya 

penyempurnaannya; 

n. Pengevaluasian tugas sub bagian Kepegawaian, Umum dan Perlengkapan 

berdasarkan informasi, data, laporan yang diterima untuk bahan 

penyempurnaan lebih lanjut;  

o. Pelaporan pelaksanaan tugas sub bagian Kepegawaian, Umum dan 

Perlengkapan kepada atasan secara lisan maupun tertulis berdasarkan 

hasil kerja sebagai bahan evaluasi bagi atasan; 

p. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

Kepala Sub Bagian Umum dalam melaksanakan rincian tugas 

sebagaimana  dimaksud pada Tugas Pokok  diatas   menyelenggarakan 

fungsi : 

a. Perencanaan program kerja sub Bagian Umum; 

b. Perumusan data kepegawaian; 

c. Pelaksanaan urusan dalam; 

d. Pelaksanaan kebutuhan materiil; 

e. Pengoordinasian kebersihan dan kenyamanan lingkungan; 

f. Pembagian tugas kepada bawahan; 

g. Pemberian petunjuk kepada bawahan; 

h. Pengaturan pelaksanaan tugas; 

i. Pengevaluasian tugas Sub Bagian Umum ; 

j. Pelaporan pelaksanaan tugas Sub Bagian Umum;  

k. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan. 

 

3. Sub Bagian Keuangan 

Kepala Sub Bagian Keuangan mempunyai rincian tugas : 

a. Pengkoordinasian dan Pelaksanaan pembinaan bidang keuangan 

Sekretariat Kecamatan; 
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b. Perencanaan program kerja Sub Bagian Keuangan Sekretariat Kecamatan 

meliputi koordinasi dan pembinaan bidang keuangan Sekretariat 

Kecamatan berdasarkan petunjuk atasan dan ketentuan peraturan 

perundang-undangan sebagai pedoman dalam pelaksanaan tugas; 

c. Pelaksanaan Verifikasi serta meneliti kelengkapan Surat Permintaan 

Pembayaran (SPP); 

d. Penyiapan Surat Perintah Membayar (SPM); 

e. Pelaksanaan Verifikasi harian atas Penerimaan; 

f. Pelaksanaan Verifikasi Laporan Pertanggungjawaban (SPJ) Bendahara 

Penerimaan dan Bendahara Pengeluran; 

g. Pelaksanaan Akuntansi Sekretariat Kecamatan; 

h. Penyiapan Laporan Keuangan Sekretariat Kecamatan; 

i. Pelaksanaan program kerja pengelolaan dana perjalanan Sekretariat 

Kecamatan; 

j. merencanakan program kerja pengelolaan biaya operasional rumah 

tangga sekretariat daerah dan rumah tangga kepala daerah; 

k. Pembagian tugas kepada bawahan dengan cara tertulis atau lisan agar 

dapat diproses lebih lanjut; 

l. Pemberian petunjuk kepada bawahan dengan cara tertulis atau secara 

lisan agar bawahan mengerti dan memahami pekerjaannya; 

m. Pemeriksaan pekerjaan bawahan berdasarkan hasil kerja untuk 

mengetahui adanya kesalahan atau kekeliruan serta upaya 

penyempurnaannya; 

n. Pembuatan konsep pedoman dan petunjuk teknis; 

o. Pengevaluasian tugas pembinaan bidang keuangan Sekretariat Kecamatan 

berdasarkan informasi, data, laporan yang diterima untuk bahan 

penyempurnaan lebih lanjut;  

p. Pelaporan pelaksanaan tugas pembinaan bidang keuangan Sekretariat 

Kecamatan kepada atasan secara lisan maupun tertulis berdasarkan hasil 

kerja sebagai bahan evaluasi bagi atasan; 

q. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

Sub Bagian Keuangan dalam melaksanakan rincian tugas 

sebagaimana dimaksud pada Tugas Pokok di atas  menyelenggarakan fungsi: 

a. Perencanaan program kerja Sub Bagian Keuangan Sekretariat Kecamatan; 

b. Pelaksanaan verifikasi; 

c. Penyiapan surat perintah membayar; 
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d. Pelaksanan akuntansi Sekretariat Kecamatan; 

e. Pembagian tugas kepada bawahan; 

f. Pemberian petunjuk kepada bawahan; 

g. Pemeriksaan pekerjaan bawahan; 

h. Pembuatan konsep pedoman dan petunjuk teknis; 

i. Pengevaluasian tugas;  

j. Pelaporan pelaksanaan tugas; 

k. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan. 

 

4. Seksi Pemerintahan 

Kepala Seksi Pemerintahan mempunyai rincian tugas : 

a. Perumusan, Pengkoordinasian dan  Pelaksanaan pelayanan urusan 

Pemerintahan Kecamatan; 

b. Pelaksanaan koordinasi dengan satuan kerja perangkat daerah dan 

instansi vertikal di bidang penyelenggaraan pemerintahan; 

c. Pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi perencanaan dengan satuan kerja 

perangkat daerah dan instansi vertikal di bidang penyelenggaraan 

kegiatan pemerintahan; 

d. Pelaksanaan evaluasi penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

kecamatan; 

e. Pelaksanaan pembinaan dan pengawasan tertib administrasi 

pemerintahan Kelurahan; 

f. Pelaksanaan pembinaan kegiatan sosial politik, idiologi negara dan 

kesatuan bangsa; 

g. Pelaksanaan penyusunan pembinaan administrasi kependudukan dan 

pencatatan sipil; 

h. Pelaksanaan bimbingan, supervisi, fasilitasi dan konsultasi pelaksanaan 

administrasi Kelurahan; 

i. Pelaksanaan pembinaan dan pengawasan terhadap kepala kelurahan; 

j. Pembagian tugas kepada bawahan dengan cara tertulis atau lisan agar 

dapat diproses lebih lanjut; 

k. Pemeriksaan pekerjaan bawahan berdasarkan hasil kerja untuk 

mengetahui adanya kesalahan atau kekeliruan serta upaya 

penyempurnaannya; 
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l. Pelaporan pelaksanaan tugas urusan pemerintahan kecamatan kepada 

Walikota melalui Camat secara lisan maupun tertulis berdasarkan hasil 

kerja sebagai bahan evaluasi bagi atasan; 

m. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya; 

Kepala Seksi Pemerintahan dalam melaksanakan rincian tugas 

sebagaimana dimaksud pada Tugas Pokok di atas  menyelenggarakan fungsi: 

a. Perencanaan kegiatan urusan pemerintahan; 

b. Koordinasi dan sinkronisasi tugas urusan pemerintahan; 

c. Pembinaan, evaluasi dan bimbingan urusan pemerintahan; 

d. Pemeriksaan pekerjaan bawahan; 

e. Pelaporan pelaksanaan tugas; 

f. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan. 

 

5. Seksi Ketentraman Dan Ketertiban 

Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban mempunyai rincian tugas : 

a. Pengoordinasian urusan Ketentraman dan Ketertiban umum serta 

perlindungan masyarakat 

b. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi terkait mengenai program dan 

kegiatan penyelenggaraan, Ketentraman dan Ketertiban umum serta 

perlindungan masyarakat di wilayah kecamatan. 

c. Pelaksanaan koordinasi dengan pemuka agama yang berada diwilayah 

kerja kecamatan untuk mewujudkan ketentraman dan ketertiban umum 

masyarakat di wilayah kecamatan; 

d. Pelaksanaan koordinasi dengan satuan kerja perangkat daerah yang tugas 

dan fungsinya dibidang penerapan peraturan perundang-undangan; 

e. Pelaksanaan koordinasi dengan satuan kerja perangkat daerah yang tugas 

dan fungsinya dibidang penerapa peraturan perundang-undangan; 

f. pelaksanan koordinasi dengan perangkat daerah dan instansi vertical lain, 

yang tugas dan fungsinya dibidang penerapan peraturan perundang-

undangan. 

g. Pelaksanaan Monitoring dan evaluasi pelaksanaan ketentraman dan 

ketertiban di tingkat kecamatan; 

h. Pembagian tugas kepada bawahan dengan cara tertulis atau lisan agar 

dapat diproses lebih lanjut; 
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i. Pemeriksaan pekerjaan bawahan berdasarkan hasil kerja untuk 

mengetahui adanya kesalahan atau kekeliruan serta upaya 

penyempurnaannya; 

j. Pelaporan pelaksanaan tugas urusan ketentraman dan ketertiban kepada 

Walikota melalui Camat secara lisan maupun tertulis berdasarkan hasil 

kerja sebagai bahan evaluasi bagi atasan; 

k. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya; 

Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban dalam melaksanakan 

rincian tugas sebagaimana dimaksud pada Tugas Pokok di atas  

menyelenggarakan fungsi : 

a. Perencanaan kegiatan urusan ketentraman dan ketertiban; 

b. Koordinasi urusan ketentraman dan ketertiban; 

c. Pembinaan, evaluasi dan bimbingan urusan ketentraman dan ketertiban; 

d. Pemeriksaan pekerjaan bawahan; 

e. Pelaporan pelaksanaan tugas; 

f. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan. 

 

6. Seksi Pembangunan Dan Pemberdayaan Masyarakat  

Kepala Seksi Pembangunan Dan Pemberdayaan Masyarakat mempunyai 

rincian tugas : 

a. Pengkoordinasiaan dan pelaksanakan pelayanan urusan Pembangunan 

Masyarakat dan Kelurahan; 

b. Pelaksanaan Motivasi kepada masyarakat untuk ikut serta dalam 

perencanaan pembangunan di kelurahan dan kecamatan; 

c. Perencanaan program kerja pembinaan perekonomian, produksi dan 

distribusi di tingkat kecamatan. 

d. Pelaksanaan pembinaan dan pengawasan terhadap keseluruhan unit kerja 

baik pemerintah maupun swasta yang mempunyai program kerja dan 

kegiatan pemberdayaan masyarakat di wilayah kerja kecamatan; 

e. Pelaksanaan evaluasi terhadap berbagai kegiatan pemberdayaan 

masyarakat di wilayah kecamatan baik yang dilakukan oleh unit kerja 

pemerintah maupun swasta; 

f. Pelaksanaan tugas-tugas lain dibidang pemberdayaan masyarakat sesuai 

dengan peraturan perundang-undangan; 
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g. Pelaksanaan koordinasi dengan satuan kerja perangkat daerah dan / atau 

instansi vertikal yang tugas dan fungsinya dibidang pemeliharaan 

prasarana dan fasilitas pelayanan umum; 

h. Pelaksanaan koordinasi dengan pihak swasta dalam pelaksanaan 

pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum; 

i. Pembagian tugas kepada bawahan dengan cara tertulis atau lisan agar 

dapat diproses lebih lanjut; 

j. Pemeriksaan pekerjaan bawahan berdasarkan hasil kerja untuk 

mengetahui adanya kesalahan atau kekeliruan serta upaya 

penyempurnaannya; 

k. Pelaporan pelaksanaan tugas urusan ketentraman dan ketertiban kepada 

Walikota melalui Camat secara lisan maupun tertulis berdasarkan hasil 

kerja sebagai bahan evaluasi bagi atasan; 

l. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya; 

Kepala Seksi Pembangunan Dan Pemberdayaan Masyarakat dalam 

melaksanakan rincian tugas sebagaimana dimaksud pada Tugas Pokok di 

atas  menyelenggarakan fungsi : 

a. Perencanaan kegiatan urusan pembangunan masyarakat kelurahan; 

b. Koordinasi urusan pembangunan masyarakat kelurahan; 

c. Pembinaan, evaluasi dan bimbingan urusan pembangunan masyarakat 

kelurahan; 

d. Pemeriksaan pekerjaan bawahan; 

e. Pelaporan pelaksanaan tugas; 

f. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan. 

 

7. Seksi Kesejahteraan Sosial 

Kepala Seksi Kesejahteraan Sosial mempunyai rincian tugas : 

a. Pengoordinasian dan Pelaksanaan pelayanan urusan Kesejahteraan Sosial; 

b. Perumusan dan pelaksanaan penyusunan program kerja pelayanan dan 

bantuan sosial, bantuan kepemudaan, pemberdayaan masyarakat dan  

perempuan, keluarga berencana, olah raga dan tenaga kerja; 

c. Pelaksanaan penyusunan program kerja pimbinaan kehidupan keagamaan, 

pendidikan, kebudayaan dan kesehatan masyarakat; 

d. Pelaksanaan evaluasi terhadap berbagai kegiatan bidang kesejahteraan 

sosial; 
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e. Pelaksanaan koordinasi dengan satuan kerja perangkat daerah dan / atau 

instansi vertikal yang tugas dan fungsinya dibidang kesejahteraan sosial;  

f. Pelaksanaan koordinasi dengan pihak swasta dalam pelaksanaan 

kesejahteraan sosial; 

g. Pembagian tugas kepada bawahan dengan cara tertulis atau lisan agar 

dapat diproses lebih lanjut; 

h. Pemeriksaan pekerjaan bawahan berdasarkan hasil kerja untuk 

mengetahui adanya kesalahan atau kekeliruan serta upaya 

penyempurnaannya; 

i. Pelaporan pelaksanaan tugas urusan kesejahteraan sosial kepada Walikota 

melalui Camat secara lisan maupun tertulis berdasarkan hasil kerja sebagai 

bahan evaluasi bagi atasan; 

j. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya; 

Kepala Seksi Kesejahteraan Sosial dalam melaksanakan rincian tugas 

sebagaimana dimaksud pada Tugas Pokok di atas  menyelenggarakan fungsi: 

a. Perencanaan kegiatan urusan kesejahteraan sosial; 

b. Koordinasi urusan kesejahteraan sosial; 

c. Pembinaan, evaluasi dan bimbingan urusan kesejahteraan sosial; 

d. Pemeriksaan pekerjaan bawahan; 

e. Pelaporan pelaksanaan tugas; 

f. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan. 

 

8. Seksi Pelayanan Terpadu 

Kepala Seksi Pelayanan Terpadu mempunyai rincian tugas : 

a. Perumusan, Pengkoordinasian dan Pelaksanaan pelayanan Administrasi 

Terpadu Kecamatan (PATEN) 

b.  Pelaksanaan perencanaan program kerja kegiatan pelayanan terpadu 

kecamatan  

c. Pelaksanaan pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan (PATEN) 

d. Pelaksanaan Evaluasi terhadap pelaksanaan pelayanan Administrasi 

Terpadu Kecamatan (PATEN) 

e. Pembagian tugas kepada bawahan dengan cara tertulis atau lisan agar 

dapat diproses lebih lanjut; 
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f. Pemeriksaan pekerjaan bawahan berdasarkan hasil kerja untuk 

mengetahui adanya kesalahan atau kekeliruan serta upaya 

penyempurnaannya; 

g. Pelaporan pelaksanaan tugas urusan pelayanan umum kepada Walikota 

melalui Camat secara lisan maupun tertulis berdasarkan hasil kerja 

sebagai bahan evaluasi bagi atasan; 

h. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya; 

Kepala Seksi Pelayanan Terpadu dalam melaksanakan rincian tugas 

sebagaimana   dimaksud   pada   Tugas   Pokok   di   atas  

menyelenggarakan fungsi : 

a. Perencanaan kegiatan urusan pelayanan umum; 

b. Koordinasi urusan pelayanan umum; 

c. Pembinaan, evaluasi dan bimbingan urusan pelayanan umum; 

d. Pemeriksaan pekerjaan bawahan; 

e. Pelaporan pelaksanaan tugas; 

f. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan. 

2.2 Sumberdaya Kecamatan Bukitraya 

2.2.1 Keadaan Pegawai Negeri Sipil  

Untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsi Kecamatan Bukitraya, 

didukung dengan 54 orang Pegawai Negeri Sipil, dengan perincian sebagai 

berikut: 

a. Keadaan Pegawai Negeri Sipil Menurut Jabatan/ Esselonering. 

Pegawai Negeri  Sipil Kecamatan Bukitraya yang berjumlah 54 orang, 

berdasarkan jabatan dan eselonering terbagi dalam 5 (Lima) kelompok 

sebagaimana data pada tabel 2.1 berikut ini. 
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Tabel 2.1. 

Keadaan Pegawai Negeri Sipil Kecamatan Bukitraya 

Menurut Jabatan Tahun 2017 

NO. JABATAN/ESELON JUMLAH 

KEBUTUHA N 

JUMLAH YANG 

ADA SAAT INI 

Kecamatan Bukitraya 

1. 
Eselon III a 1 org 

1 org 

2. 
Eselon III b 1 org 

1 0rg 

3. 
Eselon IV a 5 org 

5 org 

4. 
Eselon IV b 2 org 

2 org 

5. 
Staf/Non Struktural 15 org 

10 org 

Kelurahan Simpang Tiga 

6. 
Eselon IV a 1 org 

1 org 

7. 
Eselon IV b 4 org 

4 org 

8. 
Staf/Non Struktural 4 org 

2 org 

Kelurahan Tangkerang Selatan 

9. 
Eselon IV a 1 org 

1 org 

10. 
Eselon IV b 4 org 

4 org 

11. 
Staf/Non Struktural 4 org 

2 org 

Kelurahan Tangkerang Utara 

12. 
Eselon IV a 1 org 

1 org 

13. 
Eselon IV b 4 org 

4 org 

14. 
Staf/Non Struktural 4 org 

3 org 

Kelurahan Tangkerang Labuai 

15 
Eselon IV/a 1 org 

0 org 

16 
Eselon IV/b 4 org 

4 org 

17 
Staf/Non Struktural 4 org 

2 org 

Kelurahan Air Dingin 

18 
Eselon IV/a 1 org 

1 org 

19 
Eselon IV/b 4 org 

3 0rg  

20 
Staf/Non Struktural 4 org 

2 org 

JUMLAH 
69 54 

Sumber : Sekretariat Kecamatan Bukitraya Tahun 2017 
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Dapat dilihat dari tabel diatas bahwa dari kondisi pegawai kecamatan 

Bukitraya yang berjumlah 54, ternyata masih membutuhkan 16 orang, 

tentunya untuk dapat mengoptimalkan kinerja kecamatan Bukitraya, maka 

pengisian formasi pegawai sangat dibutuhkan. 

 

b. Keadaan PNS Menurut Tingkat Pendidikan Formal dan Non Formal.  

Dari data pada tabel 2.2. diketahui bahwa pendidikan pegawai negeri sipil di 

lingkungan Kecamatan Bukitraya, didominasi oleh tingkat pendidikan SLTA 

yang berjumlah 49 orang.  

Tabel 2.2 

Pegawai Negeri Sipil Kecamatan Bukitraya berdasarkan  
Tingkat Pendidikan Formal Tahun 2017 

 

NO. 
TINGKAT PENDIDIKA N JUMLAH % 

1. Sarjana Strata III (S.3) 0 0 

2. Sarjana Strata II (S.2) 3 5,7 % 

3. Sarjana Strata I (S.1) 24 44,4 % 

5. Diploma 2 3,7 % 

6. SLTA Sederajat 25 46,2 % 

7. SLTP 0 0 

8. SD 0 0 

JUMLAH 
54 

100 % 

Sumber: Sekretariat Kecamatan Bukitraya Tahun 2017 

 

Tabel 2.3. 

Keadaan Pegawai Negeri Sipil Kecamatan Bukitraya 

Menurut Pendidikan Non Formal Tahun 2017 

 

NO. JENIS PENDIDIKA N  JUMLAH % 

1. Diklat 23 39,65 % 

2. Bimtek 36 62,06 % 

3. Pendidikan lainnya  6 10,34 % 

JUMLAH 
  

Sumber : Sekretariat Kecamatan Bukitraya Tahun 2017 

Secara sederhana gambaran pegawai negeri sipil Kecamatan Bukitraya pada 

tabel diatas bahwa masih memerlukan tambahan pendidikan baik pendidikan 

formal maupun non formal sebagai pemacu pelaksanaan kinerja dari 

Organisasi Kecamatan Bukitraya. 



Rencana Strategis Kecamatan Bukitraya Tahun 2018 -2022 21 

 

2.2.2. Sarana dan Prasarana 

Untuk mendukung pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kecamatan 

Bukitraya, memiliki 1 (satu) gedung yang terdiri dari 3 (tiga) lantai. Setiap 

ruangan kerja Pegawai Negeri Sipil dilengkapi dengan fasilitas pendingin 

ruangan Air Condition (AC). Tidak setiap ruangan dilengkapi prarasana dan 

sarana kerja yang memadai seperti meja dan kursi kerja, komputer, printer, 

untuk mendukung penyelenggaraan pemerintahan kecamatan. 

  Khusus untuk pejabat struktural eselon III untuk kelancaran 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi disediakan kendaraan dinas atau 

operasional. 

Tabel 2.4 
Fasilitas Penunjang (Perlengkapan) Kecamatan dan Kelurahan Se-

Kecamatan Bukitraya 
 Tahun 2017 

 

NO. NAMA BARANG 
JUMLAH YANG 

ADA SAAT INI 

JUMLAH 

KEBUTUHA N 

BARANG 

YANG RUSAK 

1 Mobil Jabatan 1 2 - 

2 Mobil Operasional 1 1 1 

3 Sepeda motor 8 56 1 

4 Sepeda motor roda tiga 2 - - 

5 Pick up 1 5 - 

6 Dumb Truck - - - 

7 Mesin Potong Rumput 1 10 - 

8 Kipas Angin 17 24 1 

9 Papan Tulis 1 5 - 

10 Lemari Besi 15 15 - 

11 Filling Besi/Filling Cabinet 45 74 6 

12 Lemari Es 1 6 - 

13 Lemari Arsip 17 20 - 

14 Mesin Ketik 29 10 10 

15 AC 26 50 1 

16 Kalkulator 1 10 - 

17 Printer 16 36 - 

18 TV 3 8 - 

19 Dispenser 4 10 - 

20 Komputer 36 89 9 

21 Meja Komputer 2 10 - 

22 Kursi Kerja 63 92 2 
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23 Meja Kerja 64 92 12 

24 Kursi Jati 1 6 - 

25 Kursi deret susun 18 30 - 

26 Vacum Cleaner 1 6 - 

27 Laptop 5 20 - 

28 Meja Rapat 6 11 - 

29 Kursi Putar 17 34 10 

30 Kursi Staf 15 50 15 

31 Kursi Rapat (Futura) 762 762 - 

32 Sofa 5 21 - 

33 Pecah Belah/Ala tDapur 1 6 - 

34 Kamera 2 6 1 

35 Proyektor 1 6 - 

36 Televisi 15 28 - 

37 Wireless 6 10 - 

38 Kursi Plastik 12 - 12 

39 Microphone 1 12 - 

40 Meja Podium 1 6 - 

41 Mimbar Podium 1 6 - 

42 Sound System 4 9 - 

43 Peta 1 10 - 

44 White Board 3 10 - 

45 Genset 1 6 1 

46 Tiang Bendera 6 12 - 

Sumber : Sektretariat Kecamatan Bukitraya Tahun 2017 

Dapat dilihat dari tabel diatas bahwa masih banyak kebutuhan sarana dan 

prasarana yang masih kurang serta kondisi yang sudah rusak. Demi 

pelaksanaan kinerja yang optimal tentunya dibutuhkan pengadaan sarana 

dan prasarana pendukung dalam kegiatan setiap tahunnya. 
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Tabel 2.5  

Luas Wilayah Kecamatan Bukitraya 
 

No Wilayah Luas Wilayah Ket 

1 Kelurahan Simpang Tiga 13,65 km  

2 Kelurahan Tangkerang Selatan   3,09 km  

3 Kelurahan Tangkerang Utara   2,24 km  

4 Kelurahan Tangkerang Labuai   2,67 km  

5 Kelurahan Air Dingin   

 TOTAL 21,65 km  

Sumber : Sekretariat Kecamatan Bukitraya Tahun 2016 

 

Tabel 2.6  
Jumlah Penduduk Kecamatan Bukitraya 

 
No Wilayah Jumlah Penduduk Ket 

1 Kelurahan Simpang Tiga 54.938  

2 Kelurahan Tangkerang Selatan 15.061  

3 Kelurahan Tangkerang Utara 22.355  

4 Kelurahan Tangkerang Labuai 17.599  

5 Kelurahan Air Dingin   

 TOTAL 109.954  

Sumber : Sekretariat Kecamatan Bukitraya Tahun 2016 

     

Tabel 2.7 
Jumlah Pertumbuhan Penduduk Kecamatan Bukitraya 

No Wilayah 

Persentase 

pertumbuhan 

penduduk 

Ket 

1 Kelurahan Simpang Tiga 49,97  

2 Kelurahan Tangkerang Selatan 13,70  

3 Kelurahan Tangkerang Utara 20,34  

4 Kelurahan Tangkerang Labuai 16,01  

5 Kelurahan Air Dingin   

 TOTAL 100  

Sumber : Sekretariat Kecamatan Bukitraya Tahun 2017 
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2.3  Kinerja OPD 

2.3.1.  Evaluasi Kinerja Kecamatan Bukitraya 

Dalam kurun waktu 2012-2016 Kecamatan Bukitraya telah 

menyelenggarakan Pemerintahan Kecamatan secara umum sesuai tugas 

pokok dan fungsi yang didukung peran aktif aparatur untuk pencapaian dan 

perwujudan kinerja organisasi. Penetapan indikator kinerja didasarkan pada 

tugas pokok dan fungsi, dengan menggunakan Indikator Kinerja yang sesuai 

dengan pedoman yang ada, sehingga hasil evaluasi kinerja Kecamatan 

Bukitraya dapat dilihat dengan baik.  

 Pencapaian Kinerja Pelayanan OPD Kecamatan Bukitraya dapat dilihat 

pada tabel sebagai berikut : 
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Tabel 2.8 Pencapaian Kinerja Pelayanan OPD Kecamatan Bukitraya 

Kota Pekanbaru 

 
        Target Target Renstra SKPD Tahun ke Realisasi CapaianTahun ke Rasio Capaian padaTahun ke 

No 

Indikator Kinerja 
sesuai Tugas dan 

Fungsi SKPD 
Targat 

SPM 
Target 

IKK Indikator 
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 

  
 

    Lainnya 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

  
 

                                    
 
1 Indeks kepuasan 

Masyarakat (Jumlah 
pelayanan yang dapat 
diselesaikan). 

 
- 

 
- 

 
- 

 
30% 

 
30% 

 
30% 

 
30% 

 
30% 

 
30% 

 
30% 

 
30% 

 
30% 

 
30% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

                                        
2 Persentase lembaga 

kemasyarakatan yang 
aktif 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
85% 

 
85% 

 
85% 

 
85% 

 
85% 

 
85% 

 
85% 

 
85% 

 
85% 

 
85% 

  
 

             
     

 
3  Angka Kemiskinan 

 
- 

 
- 

 
- 

 
60% 

 
60% 

 
60% 

 
60% 

 
60% 

 
50% 

 
50% 

 
50% 

 
50% 

 
50% 83% 83% 83% 83% 83% 

                                        

                    

                    



Rencana Strategis Kecamatan Bukitraya Tahun 2018 -2022 26 

 

 

 

Adapun untuk alokasi anggaran dan realisasi serapan anggaran pada periode 

tersebut disertai rasio dan rata-rata pertumbuhan alokasi anggaran dapat 

diuraikan dalam tabel 2.11 berikut ; 
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Tabel 2.9 Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kecamatan Bukitraya 

  

Uraian Anggaran pada Tahun ke- (Rp) Realisasi Anggaran pada Tahun ke-  (Rp) Rasio Anatara Realisasi dan Anggaran Tahun ke-  (%) Rata-rata Pertumbuhan 

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 Anggaran Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Belanja 

Daerah 

   

6.248.541.735  

 

  

9.107.579.666  

 

    

8.887.692.228  

 

     

10.723.985.019  

 

      

11.644.571.570  

 

   

5.359.009.337  

 

    

7.631.964.978  

 

    

7.061.091.728  

 

   

7.757.848.170  

 

  

8.161.441.618  

 

  85,76  

 

  83,80  

 

  79,45  

 

  72,34  

 

  70,09  

 

  

Belanja Tidak 

Langsung 

      

3.898.919.154  

 

    

4.511.009.106  

 

       

5.380.360.814  

 

          

5.663.134.545  

 

           

4.558.040.642  

 

     

3.181.071.490  

 

       

3.280.305.271  

 

      

3.632.511.137  

 

      

3.862.566.106  

 

    

4.092.167.498  

 

   81,59  

 

   72,72  

 

   67,51  

 

   68,21  

 

   89,78  

 

  

Belanja 

Langsung 

      

2.349.612.581  

 

    

4.596.570.560  

 

       

3.507.331.414  

 

          

5.060.850.474  

 

           

7.086.540.928  

 

     

2.177.937.847  

 

       

4.351.659.707  

 

      

3.428.580.591  

 

      

3.895.282.064  

 

    

4.069.274.120  

 

   92,69  

 

   94,67  

 

   97,75  

 

   76,97  

 

   57,42  

 

  

Total    

6.248.541.735  

 

  

9.107.579.666  

 

    

8.887.692.228  

 

     

10.723.985.019  

 

      

11644.571.570  

 

   

5.359.009.337  

 

    

7.631.964.978  

 

    

7.061.091.728  

 

   

7.757.848.170  

 

  

8.161.441.618  

 

  85,76  

 

  83,80  

 

  79,45  

 

  72,34  

 

  70,09  

 

  

Sumber  : Sekeratriat Kecamatan Bukitraya Tahun 2017 
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2.4.   Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan OPD 

2.4.1 Tantangan 

1. Tuntutan dan aspirasi semakin beragam dengan berbagai kepentingan 

yang seringkali saling bertentangan, dan hal tersebut harus ditampung 

dan diperhatikan. 

2. Masih adanya aparat pemerintahan dan juga kelompok masyarakat yang 

belum memahami arti penting dari proses perencanaan pembangunan 

parsitipatif. 

3. Bervariasinya latar belakang baik tingkat pendidikan, sosial ekonomi 

masyarakat yang berpengaruh pada pola pikir  dan pola tindak dari 

masyarakat di Kecamatan Bukitraya  

4. Masyarakat menginginkan  sistem pelayanan yang mudah dan cepat 

berbasis teknologi informasi. 

2.4.2 Peluang  

1. Kepemimpinan Camat yang visioner, berkomitmen dan berintegritas 

sehingga menciptakan pembangunan yang berpatisipatif di Kecamatan 

Bukitraya. 

2. Penerapan otonomi daerah yang memberikan kesempatan berprakarsa 

seluas-luasnya bagi daerah dalam perencanaan dan pelaksanaan 

pembangunan. 

3. Hubungan yang harmonis dengan Instasi lain dan juga dengan para 

pemangku kepentingan (stakeholders). 

4. RPJPD Kota Pekanbaru Tahun 2005 – 2025 yang merupakan pedoman 

bagi perencanaan pembangunan di Kota Pekanbaru. 

5. Peraturan Walikota Pekanbaru Nomor : 54 Tahun 2011 Tentang 

Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) Kota Pekanbaru Tahun 

2012. 
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BAB III 

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGI OPD 

KECAMATAN BUKITRAYA 

 

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi OPD 

3.1.1.  Masalah yang dihadapi 

Masalah mendesak yang harus segera diselesaikan atau paling tidak 

diminimalisir adalah sebagai berikut: 

1. Kurangnya Kuantitas dan Kualitas Sumber Daya Aparatur kecamatan dan 

kelurahan 

2. Belum optimalnya koordinasi antar Stakeholder. 

3. Masih kurangnya sarana dan prasarana yang ada untuk mendukung 

pelaksanaan kinerja kecamatan dan kelurahan 

4. Mengendurnya semangat masyarakat akibat dari menurunnya 

kepercayaan terhadap jaminan kepastian akan direalisasikannya rencana 

pembangunan hasil Musrenbang Kelurahan dan Musrenbang Kecamatan. 

5. Masih belum optimalnya pelayanan yang diberikan kepada masyarakat 

6. Kurangnya anggaran penunjang kinerja pelayanan OPD 

7. Belum optimalnya Pelaksanaan kegiatan Pemberdayaan Masyrakat ; 

Berdasarkan kondisi obyektif yang dipaparkan di atas, kapasitas 

kecamatan Bukitraya sebagai koordinator penyelenggaraan pemerintahan 

kecamatan perlu diperkuat agar dapat memastikan berjalannya 

pembangunan kecamatan secara baik. Faktor pendorong dan penghambat 

secara internal kelembagaan kecamatan Bukitraya yang terkait dengan tujuan 

jangka menengah Kecamatan Bukitraya dapat dilihat pada Tabel 3.1. 
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Tabel 3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Permasalahan Pelayanan  
Faktor yang Mempengaruhi 

Penghambat Pendorong 

(1) (2) (3) 

Kurangnya Kuantitas dan Kualitas 
Sumber Daya Aparatur kecamatan dan 
kelurahan  

 

 Masih kurangnya motivasi 
pegawai dalam 
meningkatkan pendidikan 
baik formal maupun non 

formal 

 Penempatan pegawai yang 
tidak sesuai dengan 

kebutuhan pelayanan OPD 

Tingginya motivasi pegawai 
dalam melaksanakan tugas yang 

diberikan atasan 

 

Masih kurangnya sarana dan prasarana 
yang ada untuk mendukung 
pelaksanaan kinerja kecamatan dan 
kelurahan 

 

Masih kurangnya sarana dan 

prasarana penunjang kinerja 

pelayanan OPD 

Pemanfaatan sarana dan 

prasarana yang ada secara 

optimal 

Belum optimalnya koordinasi antar 
Stakeholder 

 

Tidak Sinergisnya OPD teknis 

dalam melaksanakan 

program kerja untuk 

kecamatan  

Adanya komitmen bersama 

dalam mewujudkan program 

pembangunan di Kecamatan 

Masih belum optimalnya pelayanan 
yang diberikan kepada masyarakat; 

 

 Belum adanya Standar 
Operasional Pelayanan 

 Mindset aparatur terhadap 

pelayanan 

Perkembangan teknologi dan 

informasi 

Mengendurnya semangat masyarakat 

akibat dari menurunnya kepercayaan 

terhadap jaminan kepastian akan 

direalisasikannya rencana 

pembangunan hasil Musrenbang 

Kelurahan dan Musrenbang Kecamatan 

 Kurangnya pemahaman 

masyarakat terhadap 

usulan yang harus 

disesuaikan dengan 

prioritas pembangunan 

 Komitmen OPD pelaksana 

teknis untuk 

mengakomodir hasil 

musrenbang kecamatan 

dan kelurahan masih 

rendah  

Tingginya motivasi masyarakat 

untuk membangun kecamatan 

dan kelurahan 

Kurangnya anggaran penunjang 

kinerja pelayanan OPD 

 Dokumen Rencana 

Strategis Kecamatan yang 

belum terukur 

 Masih ada anggapan 

beberapa pihak bahwa 

kinerja kecamatan tidak 

dapat diukur dan hanya 

mengerjakan program rutin 

OPD   

Pemanfaatan anggaran yang ada 

secara optimal 

Belum optimalnya Pelaksanaan 

kegiatan Pemberdayaan Masyarakat 

 Administrasi pelaksanaan 

kegiatan belum lengkap. 

 Dasar hukum kegiatan 

belum jelas 

Tingginya semangat masyarakat 

untuk mewujudkan program 

pemberdayaan masyarakat. 

3.1.2. Kondisi yang diinginkan dan Proyeksi Kedepan. 

                Setelah melaksanakan analisis kondisi lingkungan Kecamatan 

Bukitraya saat ini, maka langkah selanjutnya adalah menentukan kondisi 

yang diinginkan dan proyeksi kedepan Kecamatan Bukitraya   : 

a. Kondisi yang diinginkan 

1. Meningkatnya Kuantitas dan Kualitas Sumber Daya Aparatur 

kecamatan dan kelurahan; 
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2. Optimalnya koordinasi antar Stakeholder sehingga pelaksanaan kinerja 

penyelenggaraan tugas umum pemerintahan di tingkat kecamatan 

terkoordinasi dengan baik; 

3. Sarana dan prasarana yang lengkap sebagai pendukung pelaksanaan 

kinerja kecamatan dan kelurahan; 

4. Jaminan kepastian akan direalisasikannya rencana pembangunan hasil 

Musrenbang Kelurahan dan Musrenbang Kecamatan; 

5. Terlaksananya pelayanan prima yang diberikan kepada masyarakat;  

6. Pelaksanaan Kinerja yang disertai dengan anggaran. 

7. Pelaksanaan pemberdayaan masyarakat tepat sasaran. 

b.   Proyeksi kedepan Kecamatan 

1. Makin besarnya tantangan berkaitan dengan makin tinggi dan 

beragamnya tuntutan serta aspirasi masyarakat terhadap pelayanan. 

2. Makin besarnya partisipasi masyarakat dalam proses perencanaan 

pembangunan. 

3. Pemantapan sistem informasi manajemen dan teknologi informasi 

dalam pelayanan publik. 

3.2. Telaah Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah Terpilih 

 Walikota dan Wakil Pekanbaru periode 2017 -2022 menetapkan Visi 

dan Misi Antara untuk lima (5) tahun kepemimpinannya yaitu : 

3.2.1. Visi 

“Terwujudnya Pekanbaru sebagai Smart City yang Madani”. 

 

3.2.2. Misi 

Untuk mewujudkan Visi tersebut, maka ditetapkan Misi Kota Pekanbaru yaitu 

: 

Pertama : Meningkatkan Sumber Daya Manusia (SDM) yang Bertaqwa, 

Berkualitas dan Berdaya Saing Tinggi  

Kedua : Mewujudkan Pembangunan Masyarakat Madani Dalam Lingkup 

Masyarakat Berbudaya Melayu  

Ketiga : Mewujudkan Pekanbaru Kota Cerdas dan Penyediaan 

Infrastruktur yang Memadai (sesuai dengan RPJP tahap ke-3). 
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Keempat : Mewujudkan Pembangunan Ekonomi Berbasiskan Ekonomi 

Kerakyatan dan Ekonomi Padat  Modal, pada Tiga Sektor 

Unggulanya itu Jasa, Perdagangan dan Industri (olahan dan 

MICE) 

 

3.3 Telaah Renstra K/L dan Renstra Provinsi/Kota 

Memperhatikan visi dan misi Pemerintah Daerah Kota Pekanbaru, 

dapat dilihat bahwa peran dan tugas Kecamatan Bukitraya sangat penting 

dalam mendukung terwujudnya visi dan misi tersebut. Selanjutnya terhadap 

visi dan misi Walikota dan Wakil Walikota Pekanbaru Tahun 2017-2022 

dianalisis faktor pendorong dan penghambat pelayanan Kecamatan Bukitraya 

terhadap pencapaian visi dan misi tersebut seperti pada tabel berikut ini :  

Tebel 3.2 Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan Kecamatan 
Bukitraya Terhadap Pencapaian Visi, Misi dan Program Walikota dan Wakil 

Walikota Pekanbaru  
Tahun 2017-2022 

Misi dan Program Walikota Permasalahan Pelay anan  
Faktor y ang Mempengaruhi 

Penghambat Pendorong 

(1) (2) (3) (4) 

 Meningkatkan Sumber 

Day a Manusia (SDM) 

y ang Bertaqwa, 

Berkualitas dan Berday a 

Saing Tinggi 

 Mewujudkan 

Pembangunan Ekonomi 

Berbasiskan Ekonomi 

Keraky atan dan 

Ekonomi Padat  Modal, 

pada Tiga Sektor 

Unggulany a itu Jasa, 

Perdagangan dan 

Industri (olahan dan 

MIC E) 

 

 Kurangny a Kuantitas dan 

Kualitas Sumber Day a 

A paratur kecamatan dan 

kelurahan  

 Belum optimalny a koordinasi 

antar Stakeholder. 

 Masih kurangny a sarana dan 

prasarana y ang ada untuk 

mendukung pelaksanaan 

kinerja kecamatan dan 

kelurahan 

 Mengendurny a semangat 

masy arakat akibat dari 

menurunny a kepercay aan 

terhadap jaminan kepastian 

akan direalisasikanny a 

rencana pembangunan hasil 

Musrenbang Kelurahan dan 

Musrenbang Kecamatan. 

 Masih belum optimalny a 

pelay anan y ang diberikan 

kepada masy arakat 

 Kurangny a anggaran 

penunjang kinerja 

pelay anan O PD; 

 Belum optimalny a 

Pelaksanaan kegiatan 
Pemberday aan Masy rakat 

 Masih kurangny a 

motiv asi pegawai 

dalam meningkatkan 

pendidikan baik formal 

maupun non formal 

 Penempatan pegawai 

y ang tidak sesuai 

dengan kebutuhan 

pelay anan O PD 

 Masih kurangny a 

sarana dan prasarana 

penunjang kinerja 

pelay anan O PD 

 Tidak S inergisny a O PD 

teknis dalam 

melaksanakan program 

kerja untuk kecamatan 

 Belum adany a Standar 

O perasional Pelay anan 

 Mindset aparatur 

terhadap pelay anan 

 Kurangny a 

pemahaman 

masy arakat terhadap 

usulan y ang harus 

disesuaikan dengan 

prioritas pembangunan 

 Komitmen O PD 

pelaksana teknis untuk 

mengakomodir hasil 

musrenbang 

kecamatan dan 

kelurahan masih 

rendah 

 Dokumen Rencana 

Strategis Kecamatan 

y ang belum terukur 

 Masih ada anggapan 

beberapa pihak bahwa 

kinerja kecamatan 

tidak dapat diukur dan 

hany a mengerjakan 

program rutin O PD 

  A dministrasi 

pelaksanaan kegiatan 

belum lengkap. 

 Dasar hukum kegiatan 

belum jelas 

 Tingginy a motiv asi 

pegawai dalam 

melaksanakan tugas 

y ang diberikan atasan 

 Pemanfaatan sarana 

dan prasarana y ang 

ada secara optimal 

 A dany a komitmen 

bersama dalam 

mewujudkan program 

pembangunan di 

Kecamatan 

 Perkembangan 

teknologi dan informasi 

 Tingginy a motiv asi 

masy arakat untuk 

membangun kecamatan 

dan kelurahan 

 Pemanfaatan anggaran 

y ang ada secara 

optimal 

 Tingginy a semangat 

masy arakat untuk 

mewujudkan program 

pemberday aan 

masy arakat. 

Sumber : RPJMD Kota Pekanbaru Tahun 2012-2017 
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3.4   Telaah Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan 

Hidup Strategis 

Ditinjau dari Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kota Pekanbaru 

tahun 2011 – 2030, Kecamatan Bukitraya masuk dalam BWK 4 dengan 

rencana pengembangan meliputi industri, pergudangan, pariwisata, 

pelayanan terminal barang, pertenakan dan pertanian Kota. Terdapat 

beberapa faktor penghambat dan pendorong pelaksanaan pelayanan pada 

Kecamatan Bukitraya terkait dengan rencana tata ruang wilayah sebagai 

berikut: 

Tabel 3.3 Permasalahan Pelayanan Kecamatan  BukitrayaKota 

Pekanbaru berdasarkan Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah 

Beserta Faktor Penghambat dan Pendorong Keberhasilan 

Penanganannya 
No Rencana tata Ruang 

Wilayah Terkait 

Tugas Pokok dan 

Fungsi OPD 

Permasalahan 

Pelayanan 

Kecamatan 

Sebagai Faktor 

Penghambat Pendorong 

1 2 3 4 5 

 Pusat industri, 

pergudangan, 

pariwisata , 

pelayanan terminal 

barang, pertenakan 

dan pertanian Kota 

Dalam hal 

pemberian layanan 

selama ini sudah 

sesuai dengan 

prosedur yang ada , 

namun dalam 

mendukung 

tercapainya rencana 

pembangunan 

Pemerintah Kota 

yang tertuang dalam 

Rencana Tata Ruang 

Wilayah, kecamatan 

belum mempunyai 

kewenangan penuh 

dalam pengambilan 

kebijakan sehingga 

pemberian layanan 

dimaksud tetap 

mengikuti kebijakan 

yang sudah ada/ 

ditetapkan 

Kurangnya 

koordinasi 

OPD terkait 

dengan 

kecamatan 

Terjalinnya 

koordinasi 

dan kerjasama 

antar OPD 

 

3.5   Penentuan Isu-isu Strategis 

Mengacu pada berbagai peluang dan tantangan yang dihadapi 

Kecamatan Bukitraya pada masa yang akan datang dan sasaran RPJMD, 

maka isu-isu strategis diantaranya adalah sebagai berikut:  
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1. Peningkatan kompetensi dan profesionalisme aparat untuk 

melaksanakan tugas dan fungsi Kecamatan Bukitraya; 

2. Peningkatan sarana dan prasarana demi pelaksanaan kinerja pelayanan 

kepada masyarakat yang optimal; 

3. Peningkatan koordinasi antar OPD demi pelaksanaan kinerja 

penyelenggaraan tugas umum pemerintahan yang optimal; 

4. Optimalisasi kelembagaan Kecamatan;   

5. Pengembangan sistem informasi pelayanan kecamatan yang berbasis 

Teknologi informasi. 
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 BAB IV 

 TUJUAN DAN SASARAN 

 

4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Daerah 

4.1.1 Tujuan Jangka Menengah 

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan misi 

dan tujuan merupakan hasil akhir yang ingin diwujudkan atau dihasilkan 

dalam jangka waktu 5 (Lima tahun) yang dimulai dari tahun 2018 – 2022. 

Dalam perumusan tujuan mengacu kepada pernyataan visi dan misi sehingga 

dapat menggambarkan kondisi ideal yang ingin dicapai. Untuk itu tujuan 

disusun untuk memperjelas sasaran yang ingin diwujudkan dari masing – 

masing misi. 

4.1.2  Sasaran Jangka Menengah 

Sasaran merupakan hasil yang akan dicapai dalam bentuk 

rumusan yang spesifik, terukur dalam kurun waktu tertentu sesuai dengan 

tujuan yang telah ditetapkan. 
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Tabel 4.1 TUJUAN – SASARAN 

N

O 
TUJUA N 

INDIKATOR 

TUJUA N 

SASARAN 

URAIAN INDIKATOR 

1 2 3 4 5 

1. Mewujudkan 

pelayanan prima 

Indeks 

pelayanan/indeks 

kepuasan 

masyarakat 

Meningkatnya 

reformasi 

birokrasi 

dikecamatan  

Indeks 

pelayanan/indeks 

kepuasan 

masyarakat 

Nilai Akuntabilitas 

Kinerja Kecamatan 

(AKIP) 

Nilai Akuntabilitas 

Kinerja Kecamatan 

(AKIP) 

2 Mewujudkan 

masyarakat yang 

berdaya dalam 

pembangunan 

Tingkat 

Pemberdayaan 

Lembaga 

Kemasyarakatan 

Meningkatnya 

pemberdayaan 

lembaga 

masyarakat  

Tingkat Lembaga 

masyarakat yang 

berdaya 

Persentase 

prioritas usulan 

pembangunan dari 

masyarakat yang 

terealisasi 

Meningkatnya 

pembangunan 

yang sesuai 

dengan aspirasi 

masyarakat 

Persentase 

prioritas uuslan 

pembangunan dari 

masyarakat yang 

terealisasi 

3 Meningkatkan 

Kinerja 

Penyelenggaraan 

Tugas Umum 

Pemerintahan 

Kecamatan 

Persentase 

pelayanan 

administrasi umum 

yang terselesaikan. 

Meningkatnya 

Kinerja 

Penyelenggaraan 

Tugas Umum 

Pemerintahan 

Kecamatan. 

Persentase 

pelayanan 

administrasi umum 

yang terselesaikan. 

 

Dalam perumusan tujuan mengacu kepada pernyataan visi dan misi sehingga 

dapat menggambarkan kondisi ideal yang ingin dicapai. Untuk itu tujuan 

disusun untuk memperjelas sasaran yang ingin diwujudkan dari masing – 

masing misi. Tujuan juga mempunyai indikator tujuan. Adapun indikator 

tujuan kecamatan bukitraya adalah: 

1. Indeks pelayanan/indeks kepuasan masyarakat 

2. Nilai Akuntabilitas Kinerja Kecamatan (AKIP) 

3. Tingkat Lembaga Masyarakat yang berdaya 

4. Persentase prioritas usulan pembangunan dari masyarakat yang 

terealisasi 

5. Persentase pelayanan administrasi umum yang terselesaikan 

 

Target Indikator Tujuan dan sasaran jangka menengah dapat dilihat dari 

Tabel Berikut ini: 
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Tabel. 4.2. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Kecamatan Bukitraya 
 

No Tujuan Sasaran Indikator Tujuan Indikator Sasaran Baseline Target Kinerja Tujuan/ Sasaran Target Kondisi 
Akhir Renstra 

2016 2018 2019 2020 2021 2022 

(1) (2) (3)  (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

1. 

 

 

 

 

 

Mewujudkan 

pelayanan 

prima 

Meningkatnya 

reformasi birokrasi 

dikecamatan 

Indeks 

pelayanan/indeks 

kepuasan 

masyarakat 

Indeks 

pelayanan/indeks 

kepuasan 

masyarakat 

N/A 81,2

6 

82 82 82,5 83 83 

Nilai Akuntabilitas 

Kinerja Kecamatan 

(AKIP) 

Nilai Akuntabilitas 

Kinerja Kecamatan 

(AKIP) 

N/A B B BB A A A 

2. Mewujudkan 

masyarakat 

yang berdaya 

dalam 

pembangunan 

Meningkatnya 

pemberdayaan 

lembaga 

masyarakat  

Tingkat Lembaga 

masyarakat yang 

berdaya 

Tingkat Lembaga 

masyarakat yang 

berdaya 

N/A 75 85 90 100 100 100 

Meningkatnya 

pembangunan 

yang sesuai 

dengan aspirasi 

masyarakat 

Persentase 

prioritas usulan 

pembangunan dari 

masyarakat yang 

terealisasi 

Persentase prioritas 

usulan 

pembangunan dari 

masyarakat yang 

terealisasi 

N/A 23 25 27 28 30 30 

3 Meningkatkan 

Kinerja 

Penyelenggaraa

n Tugas Umum 

Pemerintahan 

Kecamatan 

Meningkatnya 

Kinerja 

Penyelenggaraan 

Tugas Umum 

Pemerintahan 

Kecamatan. 

Persentase 

pelayanan 

administrasi umum 

yang terselesaikan 

Persentase 

pelayanan 

administrasi umum 

yang terselesaikan 

N/A 100 100 100 100 100 100 
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BAB V 

STERATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

 

5.1.  Stratagi dan Kebijakan 

5.1.1. Strategi 

 Strategi mencakup bagaimana sasaran kinerja harus dipenuhi atau 

bagaiman arah dan tindakan yang diinginkan pada waktu yang akan datang. 

Jadi strategi Kecamatan Bukitraya merupakan upaya-upaya yang akan 

dilakukan dalam mencapai tujuan dan sasaran yang dituangkan dalam 

kebijakan dan program dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun. 

5.1.2. Kebijakan 

 Kebijakan adalah suatu arah tindakan yang diambil untuk mencapai 

suatu tujuan atau merealisasikan suatu sasaran atau maksud tertentu. Oleh 

karena itu kebijakan pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan yang 

dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam pelaksanaan program / 

kegiatan untuk mencapai sasaran, tujuan serta visi dan misi Kecamatan 

Bukitraya. 

Berdasarkan identifikasi peluang dan tantangan sebagaimana diuraikan 

sebelumnya, selanjutnya akan dituangkan dalam bentuk matriks SWOT. 
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Tabel 5.1 : Matrik SWOT 

 

Analisis Lingkungan Eksternal 

Peluang (Opportunity - O) Tantangan (Threat - T) 

 

 

 

 

Analisis Lingkungan Internal 

1. Pelimpahan kewenangan 
Walikota. 

2. Berkembangnya teknologi 
informasi dengan cepat 

3. Pesatnya pertumbuhan dan 
perkembangan Kecamatan 

1. Masih rendahnya koordinasi 
antar instansi. 

2. Partisipasi dan tuntutan 
pelayanan oleh masyarakat 
sangat tinggi 

 

 

Kekuatan (Strength - S) Strategi  S - O Strategi  S - T 

1. Komitmen pimpinan dan 
aparatur kecamatan dan 
kelurhan sangat tinggi 

2. Kuantitas dan kualitas 
pegawai. 

1. Pelaksanaan pelayanan 
berbasis teknologi 

2. Peningkatan kompetensi 
aparatur  

 

1. peningkatan kualitas 
koordinasi dengan dengan 
para pemangku kepentingan 

 

 

Kelemahan (Weakness - W) Strategi  W - O Strategi  W - T 

1. Belum baiknya pengelolaan 
adminsitrasi. 

2. Masih belum lengkapnya 
sarana dan prasarana yang 
ada. 

3. Rendahnya kualitas Pegawai 
kecamatan dan kelurahan 

4. Terbatasnya anggaran 
kecamatan 

 

 

1. Peningkatan kompetensi 
aparatur  

2. Peningkatan kapasitas 
kelembagaan 

 

1. Penerapan Standar 
Operasional Prosedur 

2. Peningkatan pelayanan publik 

3. Peningkatan partisipasi 
masyarakat dalam 
pembangunan (Musrembang) 
tingkat kecamatan dan 
kelurahan 

 

 

Tabel 5.2  : Strategi dan Arah Kebijakan 

VISI  : “TERDEPAN DALAM PENYELENGGARAAN PELAYANAN PUBLIK DANPEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT MENJUJU    PEKANBARU SMART CITY YANG MADANI ” 

Misi 1 : Mengutamakan pelayanan publik sebagai dasar terciptanya pelayanan secara prima kepada masyarakat 

TUJUAN SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

Terlaksananya pelayanan 

yang sesuai dengan 

Standar Pelayanan Publik 

(SPP) 

Terciptanya pelayanan 

masyarakat yang sesuai 

dengan standar 

operasional pelayanan 

(SOP) 

 Penyelenggaraan 
pelayanan terpadu 

yang prima 

 Penerapan Standar 
Operasional 

Pelayanan  

 

 Meningkatkan 
pelayanan perizinan 
dan non perizinan 

kepada masyarakat  

 Meningkatkan sarana 
dan prasarana 
pelayanan perizinan 

dan non perizinan 

 Optimalisasi 
Penerapan Standar 

Operasional Pelayanan  

Meningkatnya 

kebersihan lingkungan 

wilayah Kecamatan 

 Peningkatan sarana 
dan prasarana 
angkutan 
kebersihan 

kecamatan 

 Melakukan 
sosialisasi 
kebersihan 

lingkungan 

 Meningkatkan sarana 
dan prasarana 
kebersihan dan armada 
sampah 

 Sosialisasi kebersihan 
lingkungan  

Misi 2 : Meningkatkan Pemberdayaan masyarakat menuju Pekanbaru yang Madani 

TUJUAN SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 
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Terciptanya kemampuan 

dan kapasitas sumber daya 

yang dimiliki dalam 

pembangunan kelurahan 

Meningkatkan 

pemberdayaan 

masyarakat 

 Peningkatan 
partisipasi 
masyarakat  

 Peningkatan 
kapasitas 

kelembagaan 

 Penerapan Standar 

Operasional Prosedur 

 Pendidikan dan 

pelatihan masyarakat 

 Optimalisasi Penerapan 
Standar Operasional 
Prosedur 

 Meningkatkan sarana 

dan prasarana 

Misi 3 : Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia Aparatur yang berkualitas, bertanggung jawab serta berjiwa 
Profesionalisme 

TUJUAN SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

Meningkatkan kualitas 

aparat kecamatan yang 

akuntabel 

Meningkatnya aparat 

kecamatan yang mampu 

melaksanakan tugas dan 

tanggung jawab 

•  Peningkatan 
kompetensi aparatur  

•  Peningkatan 
kapasitas  
kelembagaan 

•  Penerapan Standar 
Operasional Prosedur 

 Pendidikan dan 
pelatihan aparatur 

 Penegakkan aturan 

bagi aparatur   

 Optimalisasi Penerapan 
Standar Operasional 

Prosedur 

Meningkatkan sarana 

dan prasarana kantor 

Misi 4 : Melaksanakan koordinasi disetiap lini terkait dengan penciptaan komunikasi yang efektif diantara seluruh 
pemangku kepentingan 

TUJUAN SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

Terciptanya hubungan 

yang sinergis antara 

kecamatan, Satker dan 

seluruh pemangku 

kepentingan terkait demi 

terwujudnya tata kelola 

pemerintahan kecamatan 

yang terintegrasi 

Optimalnya 

perencanaan, 

pengendalian, evaluasi 

terhadap 

penyelenggaraan umum 

pemerintahan 

peningkatan kualitas 

koordinasi dengan 

dengan para pemangku 

kepentingan 

 Pemetaan 
permasalahan setiap 
urusan pemerintahan, 
kesra, pelayanan 
umum, Pemberdayaan 
Masyarakat dan 
Ketentraman dan 

ketertiban 

Terlaksananya program 

pembangunan yang 

sesuai dengan aspirasi 

masyarakat 

 Peningkatan koordinasi 
terhadap seluruh 
stakeholder mengenai 
perencanaan 

pembangunan 

 

strategi untuk  melaksanakan  kebijakan dan program di atas, disusun 

dengan memperhatikan potensi dan permasalahan yang telah diuraikan 

dalam Bab terdahulu dan penentuan strategi adalah sebagai berikut:  

1. Peningkatan kompetensi aparatur  

2. Peningkatan kapasitas kelembagaan 

3. Penerapan Standar Operasional Prosedur 

4. peningkatan kualitas koordinasi dengan dengan para pemangku 

kepentingan 

5. Penyelenggaraan pelayanan terpadu yang prima 

6. Peningkatan partisipasi masyarakat dalam pembangunan (musrenbang) 

tingkat kecamatan dan kelurahan. 
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BAB VI 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN 

 

6.1.     RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN 

a. Rencana Program 

Keseluruhan program yang akan dikelola Kecamatan Bukitraya selama 

5 tahun ke depan (2018 s/d 2022) diarahkan untuk mencapai tujuan 

sebagaimana tercantum dalam Visi dan misi Kecamatan Bukitraya. Untuk 

selanjutnya pencapaian Visi dan Misi Kecamatan Bukitraya akan menunjang 

tercapainya Visi dan Misi Kota Pekanbaru  selama 5 tahun kedepan. 

Program merupakan kumpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu 

untuk mendapatkan hasil, yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa 

instansi pemerintah ataupun masyarakat yang dikoordinasikan oleh instansi 

pemerintah guna mencapai sasaran dan tujuan tertentu. Untuk 

mengimplementasikan dan melaksanakan kebijakan/program tersebut, 

ditetapkan beberapa  kegiatan dimana kegiatan itu sendiri merupakan bagian 

dari program yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa satuan kerja 

sebagai bagian dari pencapaian sasaran yang terukur dan terarah pada suatu 

program.  Dengan kata lain rencana program perlu dijabarkan ke dalam 

kegiatan yang terukur kinerjanya, jelas kelompok sasarannya, dan juga ada 

perencanaan anggarannya, adapun program-program dalam perencanaan 

Renstra Kecamatan Bukitraya adalah sebagai berikut : 

1. Mengutamakan pelayanan publik sebagai dasar terciptanya pelayanan 

secara prima kepada masyarakat; 

a. Program peningkatan penyelenggaraan pelayanan perizinan dan 

non perizinan 

2. Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia Aparatur yang berkualitas, 

bertanggung jawab serta berjiwa Profesionalisme; 

a. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

b. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

c. Program Peningkatan Disiplin Aparatur 

d. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian 

Kinerja dan Keuangan 

e. Program Peningkatan Kapasitas Sumber daya Aparatur 
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3. Meningkatkan Pemberdayaan Masyarakat menuju Pekanbaru yang 

madani; 

a. Program peningkatan keberdayaan masyarakat pedesaan 

b. Program pemberdayaan masyarakat berbasis rukun warga (PMBRW) 

c. Program perencanaan pembangunan daerah 

d. Program pengembangan wawasan kebangsaan 

e. Program kemitraan pengembangan wawasan kebangsaan. 

 

b. Kegiatan 

Adapun penjabaran dari program-program tersebut diatas, telah disusun 

berbagai kegiatan, antara lain : 

1. Program peningkatan penyelenggaraan pelayanan perizinan dan non 

perizinan 

a. Pelaksanaan pelayanan administrasi terpadu kecamatan 

b. Pengadaan perlengkapan pendukung pelayanan admnistrasi 

terpadu kecamatan 

c. Pengadaan peralatan pendukung pelayanan administrasi terpadu 

kecamatan 

d. Pelaksanaan kegiatan SIPADU (system pelayanan terpadu 

kecamatan) 

e. Pelaksanaan kegiatan pengaduan chatting e-sapa warga, antar 

jemput delivery IUMK 

f. Pengadaan dan pemeliharaan aplikasi pelayanan kecamatan 

g. Pelaksaan survey Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)  

h. Penyusunan standar operasional prosedur dan standar operasional 

pelayanan 

2. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

a. Penyedia jasa administrasi surat menyurat  

b. Penyedia jasa komunikasi, SDA dan listrik 

c. Penyedia sarana dan prasarana peralatan dan perlengkapan kantor 

d. Penyedia Jasa Pemeliharaan dan perizinan kendaraan dinas  

e. Penyedia jasa kebersihan kantor 

f. Penyedia jasa perbaikan peralatan kerja  

g. Penyedia alat tulis kantor  

h. Penyedia barang cetakan dan pengadaan  

i. Penyedia komponen instalasi listrik dan penerangan bangunan 

kantor 
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j. Penyedia bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan 

k. Penyedia makanan dan minuman 

l. Rapat- rapat koordinasi dan konsultasi luar daerah 

3. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

a. Pembangunan gedung kantor 

b. Pengadaan tanah kantor Lurah Air Dingin 

c. Pembangunan gedung kantor Lurah Air Dingin  

d. Pembangunan bersama gedung UPTD DISDUK, UPTB BAPENDA  

e. Pengadaan perlengkapan gedung kantor 

f. Pengadaan kendaraan operasional roda 4 dan roda 2 kecamatan  

g. Pengadaan kendaraaan operasional roda 2 Kelurahan Air Dingin  

h. Pembuatan sumur bor kecamatan dan kelurahan 

i. Pembangunan landscape taman kantor kecamatan  

j. Pengadaan peralatan gedung kantor 

k. Tersedianya penangkal petir 

l. Pengadaan Mebelur  

m. Tersedianya pemeliharaan gedung kantor lurah 

n. Rehabililtas sedang/berat gedung kantor 

o. Rehap kantor camat  

p. Rehap pagar kantor 

4. Program Peningkatan Disiplin Aparatur 

a. Pengadaan pakaian KOPRI  

b. Pengadaan pakaian khusus hari-hari tertentu 

c. Pengadaan pakaian dinas beserta perlengkapannya  

d. Pengadaan pakaian PDH 

e. Pengadaan pakaian pegawai honorer 

f. Pembinaan fisik dan mental aparatur 

5. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian 

Kinerja dan Keuangan 

a. Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhisar realisasi kinerja 

SKPD 

b. Penyusunan laporan keuangan semesteran 

c. Penyusunan laporan keuangan akhir tahun 

d. Penerapan, evaluasi dan audit manajemen mutu/ISO kecamatan 

bukitraya 

6. Program Peningkatan Kapasitas Sumber daya Aparatur 

a. Sosialisasi peraturan perundang-undangan 
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b. Bimbingan teknis implementasi peraturan perundang-undangan 

7. Program peningkatan keberdayaan masyarakat pedesaan 

a. Pemberdayaan lembaga dan organisasi masyarakat pedesaan 

8. Program pemberdayaan masyarakat berbasis rukun warga (PMBRW) 

a. Program pemberdayakan masyarakat bebasis rukum warga 

(PMBRW) kecamatan 

b. Program pemberdayaan masyarakat berbasis  rukum warga 

(PMBRW) Kelurahan Tangkerang Utara  

c. Program pemberdayakan masyarakat bebasis rukum warga 

(PMBRW) Kelurahan Tangkerang Selatan 

d. Program pemberdayaan masyarakat berbasis  rukum warga 

(PMBRW) Kelurahan Simpang Tiga  

e. Program pemberdayaan masyarakat berbasis  rukum warga 

(PMBRW) Kelurahan Tangkerang Labuai 

f. Program pemberdayaan masyarakat berbasis  rukum warga 

(PMBRW) Kelurahan Air Dingin 

9. Program perencanaan pembangunan daerah 

a. Musrebang kecamatan dan Kelurahan 

b. Penyusunan rencana kerja pembangunan 

10. Program pengembangan wawasan kebangsaan 

a. Pembinaan dan pengembangan masjid paripurna 

11. Program kemitraan pengembangan wawasan kebangsaan 

a. Pelaksanaan MTQ tingkat kelurahan, kecamatan dan kota 

Pekanbaru 

 

c.  Kelompok Sasaran 

Kelompok sasaran pada tiap-tiap program dan kegiatan pada 

dasarnya dialokasikan untuk masyarakat umum dan pengembangan sarana 

dan prasarana infrastruktur. Pada kinerja indikator dispesifikasikan pada 

tiap-tiap bidang kegiatan seperti aparatur kelurahan dan lembaga 

masyarakat dan masyarakat. 

Adapun rencana program dan kegiatan, indikator kinerja, kelompok 

sasaran, dan pendanaan indikatif disajikan pada Tabel  6.1 berikut ini. 
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Tabel 6.1. 

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kecamatan Bukitraya 

           

                  

Tujuan Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

KO DE 

Program 

dan 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Program 

dan 

Kegiatan 

Data 

C apaian 

pada 

Tahun 

A wal 

Perencana

an 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan 
Kondisi Kinerja pada akhir periode 

Renstra  

          2018 2019 2020 2021 2022 
 

          Target  Rp   Target  Rp   Target  Rp   Target  Rp   Target  Rp   Target  Rp   

Mewujud

kan 

pelay ana

n prima 

Mening

katny a 

reforma

si 

birokras

i di 

kecama

tan 

indeks 

pelay ana

n/ indeks 

kepuasan 

masy arak

at 

5 00,01, 1     

Program 

Pelayanan 

A dministra

si 

Perkantor

an 

Persentas

e layanan 

administra

si 

perkantor

an yang 

baik 

90% 95%      

1 .690.140.209  

                                  

1   

        

1 .278.026.279  

                    

1   

      

2 .039.975.000  

                            1        5 .008.141.488  

  

5 00.011 1 1   

Peny ediaan 

Jasa Surat 

Meny urat 

Benda-

benda pos 

sesuai 

kebutuhan 

90% 1.363 

lembar 

materai 

dan 

perangko,l

angganan 

internet 

selama 12 

bulan 

untuk 6 

kantor dan 

pemelihara

an aplikasi 

SIPADU 

selama 12 

bulan 

                 

150.800.000  

 2700 bh                          

100.880.000  

 3300 bh                         

152.468.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 15063 bh                   

404.148.000  

Meningk

atkan 

kinerja 

peny elen

ggaraan 

tugas 

Mening

katny a 

kinerja 

peny ele

nggara

an 

Persentas

e 

pelay ana

n 

administr

asi umum 

5 00.011 1 2   

Peny ediaan 

Jasa 

Komunikasi, 

Sumber 

Day a A ir 

dan Listrik 

Tersediany a 

jasa 

komunikasi, 

air dan 

listrik y ang 

baik 

90% 12 bulan                   

122.360.000  

 12 bulan                          

100.060.000  

 12 bulan                         

143.455.600  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 60  bulan                  

365.875.600  
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umum 

pemerint

ahan 

kecamat

an 

tugas 

umum 

pemeri

ntahan 

kecama

tan 

y ang 

terselesai

kan 

5 00.011 1 3 

  Peny ediaan 

Jasa 

Peralatan 

dan 

Perlengkapa

n Kantor 

Jumlah 

Sarana dan 

Prasarana 

Peralatan 

dan 

Perlengkapa

n Kantor 

90% sewa kursi 

,tenda,sou

ndsy stem,

alat 

music,kipa

s angin 

untu 

kegiatan di 

5 

kelurahan 

dan 

kecamatan 

selama 12 

bulan 

                  

141.399.250  

 sewa 

kursi,meja,

tenda,sou

ndsy stem,

alat 

musik,blo

wer untuk 

kegiatan di 

5 

kelurahan 

dan 

kecmatan 

selama 12 

bulan  

                        

100.539.175  

 sewa 

kursi,meja,

tenda,sou

ndsy stem,

alat 

musik,blo

wer untuk 

kegiatan di 

5 

kelurahan 

dan 

kecmatan 

selama 12 

bulan  

                      

173.293.090  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 sewa 

kursi,meja

,tenda,sou

ndsy stem,

alat 

musik,blo

wer untuk 

kegiatan 

di 5 

kelurahan 

dan 

kecmatan 

selama 12 

bulan  

                   415.231.515  

5 00.011 1 6 

  Peny ediaan 

Jasa 

Pemeliharaa

n dan 

Perizinan 

Kendaraan 

Dinas / 

O perasional 

Terselengga

rany a 

peny ediaan 

jasa 

pemeliharaa

n dan 

perijinan 

kendaraan 

dinas 

operasional 

90% 8 unit                   

132.478.000  

 8 unit                          

102.725.800  

 8 unit                         

160.298.400  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 40  unit                  

395.502.200  

  

5 00.011 1 8 

  Peny ediaan 

Jasa 

Kebersihan 

Kantor 

Terciptany a 

suasana 

y ang bersih 

dan ny aman 

di 

lingkungan 

kantor 

90% 12 bulan                  

314.886.730  

 12 bulan                        

346.375.400  

 12 bulan                         

351.012.940  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 60  bulan                 

1.012.275.070  

     

5 00.011 1 9 

  Peny ediaan 

Jasa 

Perbaikan 

Peralatan 

Kerja 

Terselengga

rany a 

Peny ediaan 

jasa 

perbaikan 

peralatan 

kerja 

90% A C  7 

unit,komp

uter 10 

unit,laptop 

1 unit dan 

printer 8 

unit,mesin 

tik 2 

unit,standi

ng A C  1 

unit 

                   

70.240.000  

 18 unit 

A C ,1 unit 

standing 

A C ,komput

er 15 

unit,printe

r 9 unit  

                        

65.264.000  

 18 unit 

A C ,1 unit 

standing 

A C ,komput

er 15 

unit,printe

r 9 unit  

                       

87.590.400  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

     unit                  

223.094.400  

     

5 00.011 1 
1

0 

  Peny ediaan 

A lat Tulis 

Kantor 

Tersediany a 

A TK untuk 

administrasi 

perkantoran 

90% 12 bulan                   

147.434.015  

 12 bulan                            

112.177.410  

 12 bulan                         

178.395.150  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 60  bulan                  

438.006.575  
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5 00.011 1 
1
1 

  Peny ediaan 

Barang 

C etakan dan 

Penggandaa

n 

Tersediany a 

barang 

cetakan dan 

penggandaa

n 

90% 12 bulan                    

98.634.850  

 12 bulan                          

79.498.335  

 12 bulan                         

120.448.170  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 60  bulan                   

298.581.355  

     

5 00.011 1 
1
2 

  Peny ediaan 

komponen 

instalasi 

listrik dan 

penerangan 

bangunan 

kantor 

Peny ediaan 

alat-alat 

listrik/pener

angan 

bangunan 

kantor 

90% 12 bulan                     

29.671.775  

 12 bulan                           

31.639.000  

 12 bulan                         

34.802.900  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 60  bulan                       

96.113.675  

     

5 00.011 1 
1

5 

  Peny ediaan 

Bahan 

Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-

undangan 

Terpenuhiny

a Bahan 

bacaan Dan 

Peraturan 

Perundang-

undangan 

90% 96 exp 

koran 

                     

19.166.000  

 96 exp 

koran  

                          

19.166.400  

 96 exp 

koran  

                        

21.083.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 480  eks                      

59.415.400  

     

5 00.011 1 
1

7 
  

Peny ediaan 

Makanan 

dan 

Minuman 

Terpenuhiny

a makan 

dan minum 

tamu rapat 

kantor 

90% 12 bulan                  

310.229.000  

 12 bulan                         

144.700.759  

 12 bulan                        

467.477.100  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 60  bulan                  

922.406.859  

     

5 00.011 1 
1

8 
  

Rapat-rapat 

koordinasi 

dan 

konsultasi 

keluar 

daerah 

Terwujudny

a koordinasi 

dan 

konsultasi 

serta 

singkronisas

i program 

90% 12 bulan                  

152.840.589  

 12 bulan                          

75.000.000  

 12 bulan                        

149.650.250  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 60  bulan                  

377.490.839  

     

5:

0

0 

1 2     

Program 

Peningkat

an Sarana 

dan 

Prasarana 

A paratur 

persentase 

sarana 

dan 

prasarana 

aparatur  

dalam 

kondisi 

baik pada 

unit kerja 

88% 93%       

973 .000.000  

                                  

1   

       

2 .656.500.000  

                    

-  

       

1 .273.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   

   4 .902.500.000  

     

5 1 2 3   

Pembangun

an Gedung 

kantor 

Jumlah 

gedung 

kantor y ang 

terbangun 

               N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                                         

-  

     

5 1 2 3   

Pengadaan 

tanah 

kantor 

Lurah A ir 

Terlaksanan

y a 

pengadaan 

tanah untuk 

               N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                                         

-  
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Dingin kantor 

Lurah A ir 

Dingin  

     

          

Pembangun

an kantor 

Lurah A ir 

Dingin  

Terlaksanay

a 

pembangun

an kantor 

Lurah A ir 

Dingin  

               N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 1  unit                                         

-  

     

          

Pembangun

an kantor 

bersama 

UPTD 

DISDUK, 

dan UPTB 

BA PENDA 

Terealisasin

y a 

pembangun

an kantor 

bersama 

UPTD 

DISDUK, 

dan UPTB 

BA PENDA  

       1 unit                      

1.710.000.000  

     N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 1  unit                 

1.710.000.000  

     

5 1 2 7   

Pengadaan 

Perlengkapa

n Gedung 

Kantor 

Tersediany a 

Perlengkapa

n Gedung 

Kantor  

88% aplikasi,al

mari 1 

unit,filling 

kabinet 1 

unit,A C  1 

unit,standi

ng A c 1 

unit,tiang 

bendera 1 

buah,papa

n nama 

instansi 1 

unit,w irele

ss 1 unit 

                 

297.130.000  

 gorden 1 

set, 

amplifier 1 

set,A C  

split 4 

unit,papan 

nama 

instansi 2 

unit  

                      

228.250.000  

      unit                       

282.579.200  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 unit                  

807.959.200  

     

5 1 2 5   

Pengadaan 

kendaraan 

operasional 

roda 4 dan 

roda 2 

kecamatan 

tersediany a 

kendaraan 

dinas/opera

sional roda 

4 dan roda 

2 

kecamatan  

  1 unit             N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 1  unit                                         

-  

     

          

Pembuatan 

sumur bor 

kecamatan 

Terlaksanan

y a 

pembuatan 

sumur bor 

kecamatan 

  1 buah                    

62.000.000  

                             

30.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 1  buah                     

92.000.000  



Rencana Strategis Kecamatan Bukitraya Tahun 2018 -2022 49 

 

     

5 1 2 9   

Pengadaan 

Peralatan 

Gedung 

Kantor 

Tersediany a 

peralatan 

gedung 

kantor 

88% komputer 

dan printer 

5 

unit,laptop 

2 unit 

                

200.000.000  

 komputer 

3 

unit,printe

r 4 

unit,kamer

a 1 

set,proy ek

tor/lay ar 2 

unit,C C TV 

1 paket  

                      

228.250.000  

     unit                       

276.500.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 unit                  

704.750.000  

     

          

Pengadaan 

penangkal 

petir 

Terlaksanan

y a 

pengadaan 

penangkal 

petir  

           1 set                        

198.920.800  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 1  set                   

198.920.800  

               Pengadaan 

Mebeleur 

Tersediany a 

mebeleur 

penunjang 

kinerja 

88% kursi 

kerja,kursi 

rapat,meja 

biro 

                 

102.500.000  

 meja 

kantor 22 

unit,filling 

cabinet 4 

unit,lemari 

arsip 4 

unit,kursi 

kantor 12 

unit,sofa 1 

set  

                       

150.000.000  

     unit                        

100.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 unit                  

352.500.000  

     

5 1 2 
1

4 
  

Pemeliharaa

n 

rutin/berkal

a gedung 

kantor 

Terciptany a 

Keindahan 

dan 

Keny amana

n Gedung 

kantor 

88% 1 tahun%                  

120.000.000  

 sewa 

gedung 

kantor 

lurah 1 

tahun,pem

eliharaan 

gedung 

kantor 

selama 12 

bulan  

                       

150.000.000  

 sewa 

gedung 

kantor 

lurah 1 

tahun,pem

eliharaan 

gedung 

kantor 

selama 12 

bulan  

                      

195.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 60  bln                  

465.000.000  

     

5 1 2 
1

5 
  

Rehabilitasi 

sedang/bera

t gedung 

kantor 

Terehabny a 

gedung 

kantor 

88% 1 

pekerjaan 

                  

191.370.000  

 1 

pekerjaan  

                       

190.000.000  

 1 

pekerjaan  

                      

190.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 5  

pekerjaan  

                 

571.370.000  

               Program 

Peningkat

an Disiplin 

A paratur 

Persentas

e 

meningkat 

nya 

kualitas 

sumberda

ya 

aparatur  

sipil 

93% 95%         

30 .000.000  

                                  

1   

           

105 .000.000  

                    

1   

           

40 .000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   

       175 .000.000  
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negara 

     

5 1 3 1   

Pengadaan 

Mesin/kartu 

Absensi  

Tersediany a 

mesin/kartu 

absensi 
N/A UnIt 0 6 unit 30.000.000 Unit 0 Unit 0 Unit 0 6 unit 

        30 .000.000  

     

5 1 3 2   
Pengadaan 

KORPRI 

terpenuhinya 

seragam 

KORPRI untuk 
pegawai  

93% 95%            N/A  
                               

-  
 N/A  

                               

-  
 54 stel                                  -  

     

5 1 3 3   

Pengadaan 

pakaian 

khusus hari-

hari tertentu 

terpenuhiny

a pakaian 

khusus 

untuk 

pegawai 

93% 95%    54 stel                          

30.000.000  

 54 stel                         

40.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 108  stel                     

70.000.000  

     

5 1 3 4   

Pengadaan 

pakaian 

dinas 

beserta 

perlengkapa

nny a 

terpenuhiny

a seragam 

pegawai 

93% 25 stel 

pakaian 

                   

30.000.000  

         N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 133  stel                     

30.000.000  

               Pengadaan 

PDH 

terpenuhiny

a seragam 

pegawai 

93%      54 stel                          

45.000.000  

     N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 108  stel                     

45.000.000  

     

5 1 3     

Pembinaan 

F isik dan 

Mental 

A paratur 

terpenuhiny

a Sarana 

Kesehatan 

Jasmani dan 

Rohani 

Pegawai 

93%              N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 54  stel                           
-  
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5 1 5     

Program 

Peningkat

an 

Kapasitas 

Sumberda

ya 

A paratur 

Persentas

e A SN 

yang 

mengikuti 

Pendidika

n dan 

Pelatihan 

Sesuai 

Standar  

100% 100%         

50 .000.000  

                                  

1   

           

160 .000.000  

                    

1   

          

178 .350.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   

      388 .350.000  

     

5 1 5     

Sosialisasi 

Peraturan 

perundang-

undangan 

Tercapainy a 

aparatur 

y ang handal 

100%      10 

pegawai  

                        

80.000.000  

 10 

pegawai  

                       

88.350.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 40  

pegawai  

                 

168.350.000  

      

5 1 
2

0 
3   

Bimbingan 

Teknis 

Implementa

si Peraturan 

Perundang-

undangan 

Tercapainy a 

aparatur 

y ang handal 

100% 5 pegawai                    

50.000.000  

 8 pegawai                          

80.000.000  

 9 pegawai                         

90.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 43  

pegawai  

                

220.000.000  

    nilai 

A kuntabili

tas 

Kinerja 

Kecamata

n (A KIP) 5 0:01 6     

Program 

Peningkat

an 

Pengemba

ngan 

Sistem 

Pelaporan 

Capaian 

Kinerja 

dan 

Keuangan 

Nilai Lakip 

SKPD 

C  CC          

62 .679.000  

 B              

63 .365.000  

 BB              

15 .000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 A           141 .044.000  

5 0,01 6 1   

Peny usunan 

Laporan 

C apaian 

Kinerja dan 

Ikhtisar 

Realisasi 

Kinerja 

SKPD 

Tersusunny

a Buku 

Laporan 

C apaian 

Kinerja dan 

Ikhtisar 

Realisasi 

Kinerja kec. 

Bukitray a 

C  1 

dokumen 

                     

4.227.000  

 1 

dokumen  

                           

4.455.000  

 1 

dokumen  

                          

5.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 5  

dokumen  

                    

13.682.000  

5 0,01 6 2   

Peny usunan 

Laporan 

Keuangan 

Semesteran 

Tersusunny

a Buku 

Laporan 

Keuangan 

Semesteran 

kec. 

Bukitray a 

C  2 

dokumen 

                     

4.226.000  

 2 

dokumen  

                           

4.455.000  

 2 

dokumen  

                          

5.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 10  

dokumen  

                     

13.681.000  
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5 0,01 6 6   

Peny usunan 

Laporan 

Keuangan 

A khir Tahun 

Tersusunny

a Buku 

Laporan 

Keuangan 

A khir Tahun 

kec. 

Bukitray a 

C  1 

dokumen 

                     

4.226.000  

 1 

dokumen  

                           

4.455.000  

 1 

dokumen  

                          

5.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 5  

dokumen  

                     

13.681.000  

Mewujud

kan 

pelay ana

n prima 

Mening

katkan 

kualitas 

pelay an

an 

publik 

di 

kecama

tan 

indeks 

pelay ana

n/indeks 

kepuasan 

masy arak

at 

4 1 
2
1 

    

Program 

Perencana

an 

pembangu

nan 

Daerah 

T erwujudn

ya capaian 

program 

pembangu

nan 

pembangu

nan 

80% 6  

kegiatan 

        

25 .000.000  

 6  

kegiatan  

            

25 .000.000  

 N/A                               

-  

 N/A                              

-  

 N/A                             

-  

 12  

kegiatan  

        50 .000.000  

     

4 1 
2

1 

1

6 
  

Musrenbang 

kecamatan 

terlaksanan

y a kegiatan 

musrenbang 

tingkat 

kecamatan 

80% 6 kegiatan                    

25.000.000  

 6 

kegiatan  

                        

25.000.000  

 6 

kegiatan  

   N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 30  

kegiatan  
                   

50.000.000  

Mewujud

kan 

pelay ana

n prima 

Mening

katkan 

kualitas 

pelay an

an 

publik 

di 

kecama

tan 

indeks 

pelay ana

n/indeks 

kepuasan 

masy arak

at           

Program 

peningkat

an 

penyeleng

garaan 

pelayanan 

per izinan 

dan non 

per izinan 

persentase 

pelaksana

an 

pelayanan 

sesuai 

dengan 

standar 

operasion

al 

pelayanan 

(SOP) 

  100%       

605 .000.000  

                                  

-   

                                  

-   

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   

      605 .000.000  

        

  Pelaksanaan 

pelay anan 

administrasi 

terpadu 

kecamatan 

(PA TEN) 

terselenggar

any a 

operasional 

pelay anan 

administrasi 

terpadu 

kecamatan 

(PA TEN) 

               N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   
                         
-  

            pengadaan 

perlengkapa

n pelay anan 

administrasi 

terpadu 

kecamatan 

(PA TEN) 

Jumlah 

perlengkapa

n 

pendukung 

pelay anan 

admnistrasi 

terpadu 

kecamatan 

               N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                           
-  
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(PA TEN) 

                pengadaan 

peralatan 

pelay anan 

administrasi 

terpadu 

kecamatan 

(PA TEN) 

Jumlah 

peralatan 

pendukung 

pelay anan 

administrasi 

terpadu 

kecamatan 

(PA TEN) 

               N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                           
-  

                Pelaksanaan 

kegiatan 

SIPADU 

(S istem 

Pelay anan 

Terpadu) 

Kecamatan 

Terlaksanak

an kegiatan 

SIPADU 

(S istem 

Pelay anan 

Terpadu) 

Kecamatan 

pada tahun 

2018 

  100%                  

150.000.000  

         N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   

                 

150.000.000  

                Pelaksanaan 

kegiatan 

pengaduan 

chatting e-

sapa warga, 

anatar 

jemput 

deliv ery  

IUMK 

Terlaksanak

any a 

kegiatan 

pengaduan 

chatting e-

sapa warga, 

antar 

jemput 

deliv ery  

IUMK tahun 

2018 

  100%                  

150.000.000  

         N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   

                 

150.000.000  

                Pengadaan 

dan 

pemeliharaa

n aplikasi 

pelay anan 

kecamatan 

Terlaksanan

y a program 

pengadaan 

aplikasi 

pelay anan 

kecamatan 

tahun 2018 

               N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                                         

-  

               Pelaksanaan 

Surv ey  

Indeks 

kepuasan 

Masy arakat 

(IKM) 

terselenggar

any a surv ey  

Indeks 

Kepuasan 

Masy arakat 

(IKM) y ang 

dipublikasik

an setiap 

  100%                  

150.000.000  

         N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   

                 

150.000.000  
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bulanny a 

                Peny usunan 

Standar 

operasional 

prosedur 

dan standar 

operasional 

pelay anan 

Jumlah 

dokumen 

Standar 

operasional 

prosedur 

dan standar 

operasional 

pelay anan 

  100%                  

155.000.000  

         N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   

                 

155.000.000  

Mewujud

kan 

masy ara

kat y ang 

berday a 

dalam 

pembang

unan 

Mening

katny a 

pember

day aan 

lembag

a 

masy ar

akat  

Tingkat 

lembaga 

masy arak

at y ang 

berday a 

1:
0

2 

7 
1

5 
    

Program 

peningkat

an 

keberdaya

an 

masyaraka

t pedesaan 

T ersediany

a 

kebijakan/

rekomend

asi 

kebijakan 

dalam 

penyeleng

garaan 

tugas 

umum 

pemerinta

han 

85% 90% 
   

2 .404.503.827  

                                  

1   

       

2 .574.700.000  

                    

1   

      

2 .785.500.000  
 N/A   

                                          

-  
 N/A   

                                         

-  

                    

1   
   7 .764.703.827  

1:

0
2 

7 
1

5 
1   

Pemberday a

an lembaga 

dan 

organisasi 

masy arakat 

pedesaan 

Terlaksanan

y a 

pembinaan 

lembaga 

masy arakat 

(RT, RW, 

LPM, BKMT, 

PKK, 

Posy andu) 

85% 6 lembaga 
             

2.404.503.827  

 6 

lembaga  

                  

2.574.700.000  

 6 

lembaga  

                 

2.785.500.000  
 N/A   

                                          

-  
 N/A   

                                         

-  

 30 

lembaga  

             

7.764.703.827  

1 2:07 
2

0 
    

Program 

pemberda

yaan 

masyaraka

t berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

T er laksana

nya rapat 

koordinasi 

pemberda

yaan 

masyaraka

t, 

pelatihan 

kelompok 

masyaraka

t dan 

pemelihar

aan 

15% 30% 
   

2 .520.005.222  

                                 

0   

       

3 .430.000.000  

                    

1   

       

4 .315.000.000  
 N/A   

                                          

-  
 N/A   

                                         

-  

                    

1   
  10 .265.005.222  
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infrastrukt

ur  

   Mening

katny a 

pemba

ngunan 

y ang 

sesuai 

dengan 

aspirasi 

masy ar

akat. 

Persentas

e 

prioritas 

usulan 

pembang

unan dari 

masy arak

at y ang 

terealisas

i 

1 2:07 
2
0 

0

0

8 

  Kegiatan 

pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

Kecamatan 

Bukitray a 

Terlaksanan

y a rapat 

koordinasi 

pemberday a

an 

masy arakat 
15% 

3 

koordinasi 

                 

316.005.222  

 3 

koordinasi  

                      

338.600.000  

 3 

koordinasi  

                      

187.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 15  

koordinas

i  

                 

841.605.222  

  

1 2:07 
2

0 

0

5

0 

  Kegiatan 

pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

Kelurahan 

Tangkerang 

Utara 

Terlaksanan

y a rapat 

koordinasi 

pemberday a

an 

masy arakat, 

pelatihan 

kelompok 

masy arakat 

dan 

pemeliharaa

n 

infrastruktur 

15%  kegiatan 
                

608.000.000  
  kegiatan  

                      

852.800.000  
  kegiatan  

                     

656.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

  kegiatan  

               

2.116.800.000  

     

1 2:07 
2

0 

0

5

1 

  Kegiatan 

pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

Kelurahan 

Tangkerang 

Selatan 

Terlaksanan

y a rapat 

koordinasi 

pemberday a

an 

masy arakat, 

pelatihan 

kelompok 

masy arakat 

dan 

pemeliharaa

n 

infrastruktur 

15%  kegiatan 
                

456.000.000  
  kegiatan  

                      

639.600.000  
  kegiatan  

                     

492.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

  kegiatan  

              

1.587.600.000  
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1 2:07 
2

0 

0

5

2 

  Kegiatan 

pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

Kelurahan 

S impang 

Tiga 

Terlaksanan

y a rapat 

koordinasi 

pemberday a

an 

masy arakat, 

pelatihan 

kelompok 

masy arakat 

dan 

pemeliharaa

n 

infrastruktur 

15%  kegiatan 
                 

190.000.000  
  kegiatan  

                      

266.500.000  
  kegiatan  

                     

205.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

  kegiatan  

                 

661.500.000  

     

1 2:07 
2

0 

0

5

3 

  Kegiatan 

pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

Kelurahan 

Tangkerang 

Labuai 

Terlaksanan

y a rapat 

koordinasi 

pemberday a

an 

masy arakat, 

pelatihan 

kelompok 

masy arakat 

dan 

pemeliharaa

n 

infrastruktur 

15%  kegiatan 
                

456.000.000  
  kegiatan  

                      

639.600.000  
  kegiatan  

                     

492.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

  kegiatan  

              

1.587.600.000  

      

1 2:07 
2
0 

0

8

1 

  Kegiatan 

pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

Kelurahan 

A ir Dingin 

Terlaksanan

y a rapat 

koordinasi 

pemberday a

an 

masy arakat, 

pelatihan 

kelompok 

masy arakat 

dan 

pemeliharaa

n 

infrastruktur 

15%  kegiatan 
                

494.000.000  
  kegiatan  

                      

692.900.000  
  kegiatan  

                     

533.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

  kegiatan  

               

1.719.900.000  

     

1 2:07 
2

0 

1

3

9 

  Pembangun

an Sarana, 

Prsarana 

Kelurahan 

dan 

pemberday a

an 

Masy arakat 

Kelurahan 

Terbangunn

y a sarana 

dan 

prasarana 
kelurahan 

dan 

terlaksanan
y a pelatihan 

masy arakat 

            
                     

350.000.000  

          

                

350.000.000  
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Tangkerang 

Utara 

     

1 2:07 
2

0 

1

4

0 

  Pembangun

an Sarana, 

Prsarana 

Kelurahan 

dan 

pemberday a

an 

Masy arakat 

Kelurahan 

Tangkerang 

Selatan 

Terbangunn
y a sarana 

dan 

prasarana 

kelurahan 
dan 

terlaksanan

y a pelatihan 
masy arakat 

            
                     

350.000.000  

          

                

350.000.000  

     

1 2:07 
2

0 

1

4

1 

  Pembangun

an Sarana, 

Prsarana 

Kelurahan 

dan 

pemberday a

an 

Masy arakat 

Kelurahan 

S impang 

tiga 

Terbangunn

y a sarana 
dan 

prasarana 

kelurahan 

dan 
terlaksanan

y a pelatihan 

masy arakat 

            

                     

350.000.000  

          

                

350.000.000  

     

1 2:07 
2
0 

1

4

2 

  Pembangun

an Sarana, 

Prsarana 

Kelurahan 

dan 

pemberday a

an 

Masy arakat 

Kelurahan 

Tangkerang 

Labuai 

Terbangunn

y a sarana 

dan 
prasarana 

kelurahan 

dan 

terlaksanan
y a pelatihan 

masy arakat 

            

                     

350.000.000  

          

                

350.000.000  

     

1 2:07 
2
0 

1

4

3 

  Pembangun

an Sarana, 

Prsarana 

Kelurahan 

dan 

pemberday a

an 

Masy arakat 

Kelurahan 

Terbangunn

y a sarana 

dan 
prasarana 

kelurahan 

dan 
terlaksanan

y a pelatihan 

masy arakat 

            

                     

350.000.000  

          

                

350.000.000  
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A ir Dingin 

      

6 0:01 
1

7 
    

Program 

pengemba

ngan 

wawasan 

kebangsaa

n 

T er laksany

a 

pembinaa

n dan 

pengemba

ngan 

masjid 

par ipurna 

di 

kecamata

n dan 5  

kelurahan 

100% 100%      

1 .100.000.000  

                                  

1   

        

1 .150.000.000  

                    

1   

       

1 .250.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   

   3 .500.000.000  

6 0:01 
1

7 
4   

Pembinaan 

dan 

pengemban

gan masjid 

paripurna di 

kota 

Pekanbaru 

Terlaksany a 

pembinaan 

dan 

pengemban

gan masjid 

paripurna di 

kecamatan 

dan 5 

kelurahan 

100% 6 laporan                

1.100.000.000  

 6 laporan                      

1.150.000.000  

 6 laporan                    

1.250.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 30  

laporan  

   3 .500.000.000  

6 0:01 
1

8 
    

Program 

kemitraan 

pengemba

ngan 

wawasan 

kebangsaa

n 

T er laksana

nya 

kegiatan 

MT Q 

tingkat 

kelurahan 

dan 

kecamata

n 

100% 100%        

135 .000.000  

                                  

1   

           

157 .500.000  

                    

1   

         

250 .000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

                    

1   

      542 .500.000  

      

6 0:01 
1

8 
4   

Perlaksanaa

n MTQ  

tingkat 

kelurahan, 

kecamatan 

dan kota 

Pekanbaru 

Terlaksanan

y a kegiatan 

MTQ  tingkat 

kelurahan,  

kecamatan 

dan kota 

Pekanbaru 

100% 6 kali                  

135.000.000  

 6 kali                         

157.500.000  

 6 kali                       

250.000.000  

 N/A                                             

-  

 N/A                                            

-  

 30  kali  

                

542.500.000  



Rencana Strategis Kecamatan Bukitraya Tahun 2018 -2022 59 

 

Mewujud

kan 

pelay ana

n prima 

mening

katny a 

reforma

si 

birokras

i di 

kecama

tan   

7 1 1     

PROGRAM 

PENUNJAN

G URUSA N 

PEMERINT

A HAN 

DA ERAH 

Persentas

e 

ter laksana

nya 

urusan 

pemerinta

han 

daerah 

  

N/A  
                         

-  
 N/A   

                             

-  
 N/A   

                            

-  

                    

1   

       

3 .576 .

140.10

0   

                               

-  

     

5 .615 .

638.05

0   

                    

1   
     9 .191.778.150  

    indeks 

akuntab

ilitas 

kinerja 

kecamat

an 

(A KIP) 

7 1 1 

2:
0

1 

  

Sub 

Program 

Perencana

an dan 

Evaluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

Persentas

e 

Dokumen 

perencana

an dan 

evaluasi 

yang 

disusun 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A    -   BB  

            

5 .000 .

000   

 A   

          

30 .000

.000   

 A A           35 .000 .000   

    

7 1 1 

2:

0

1 

0

1 

Peny usunan 

Renstra dan 

Renja 

Perangkat 

Daerah 

Dokumen 

Renstra/Ren

ja 

Perangkat 

Daerah 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A    -   1 dok  

                        

5.000.0

00  

 2 

dokume

n  

                     

30.000.

000  

  
                   

35.000.000  

    

          

Peny usunan 

Dokumen 

Ev aluasi 

Perangkat 

Daerah 

Dokumen 

Ev aluasi 

Perangkat 

Daerah 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A    -   4 dok  

                        

5.000.0

00  

 4 dok  

                       

5.000.0

00  

  
                    

10.000.000  

    

          

Koordinasi 

dan 

S inkronisasi 

Perencanaa

n Perangkat 

Daerah 

Forum 

Perangkat 

Daerah 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A    -  

 laporan 

kegiatan  
          

    

          

Ev aluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

Ev aluasi 

capaian 

kinerja 

program PD 

terhadap 

Renstra  

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A    -   N/A   

                                          

-  
 laporan  

                       

5.000.0

00  

  
                     

5.000.000  

    

7 1 1 

2:
0

2 

  

Sub 

program 

A dministra

si 

Keuangan 

  

  

N/A  
                                       

-  
 N/A           

           

18 .000

.000   

                               

-  

Sub 

progra

m 

A dmini

strasi 

Keuan

gan   
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7 1 1 

2:

0
2 

0

6  

Sub 

Kegiatan 

Peny usunan 

Laporan 

C apaian 

Kinerja dan 

Ikhtisar 

Realisasi 

Kinerja 

SKPD 

Tersusunny

a buku 

laporan 

capaian 

kinerja dan 

ikhtisar 

realisasi 

kinerja 

Kecamatan 

Pekanbaru 

Kota 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A          2 dokumen  

                        

6.000.0

00  

 2 

dokume

n  

                       

6.500.0

00  

  
                    

12.500.000  

    

7 1 1 

2:

0

2 

0

7  

Peny usunan 

Laporan 

Keuangan 

Bulanan/se

mesteran 

Tersusunny

a buku 

laporan 

keuangan 

semesteran 

Kecamatan 

Pekanbaru 

Kota 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A          1 dokumen  

                        

6.000.0

00  

 1 

dokume

n  

                       

6.500.0

00  

  
                    

12.500.000  

    

7 1 1 

2:

0
2 

0

9  

Peny usunan 

Laporan 

Keuangan 

akhir tahun 

Tersusunny

a buku 

laporan 

keuangan 

akhir tahun 

Kecamatan 

Pekanbaru 

Kota 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A          1 dokumen  

                        

6.000.0

00  

 1 

dokume

n  

                       

6.500.0

00  

  
                    

12.500.000  

    Persent

ase 

Pelayan

an 

A dminis

trasi 

Umum 

yang 

terseles

aikan 

7 1 1 
2:
03 

  

Sub 

program 

A dministra

si Umum 

Persentas

e layanan 

administra

si 

perkantor

an yang 

baik 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

                    

1   

       

3 .163 .

140.10

0   

                               

-  

     

5 .185 .

638.05

0   

                    

1   
    8 .348.778.150  

    

7 1 1 
2:
03 

1 

Peny ediaan 

Jasa Surat 

Meny urat 

Benda-

benda pos 

sesuai 

kebutuhan 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 3700 bh  

                       

10.000.

000  

 4000 

bh  

                      

15.000.

000  

 7700 bh  
                   

25.000.000  

    

7 1 1 
2:
03 

2 

Peny ediaan 

Jasa 

Komunikasi, 

Sumber 

Day a A ir 

dan Listrik 

Tersediany a 

Jasa 

Komunikasi, 

A ir dan 

Listrik y ang 

baik 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 12 bulan  

                    

201.600

.000  

 12 

bulan  

                    

211.600

.000  

 24 bulan  
                 

413.200.000  



Rencana Strategis Kecamatan Bukitraya Tahun 2018 -2022 61 

 

    

7 1 1 
2:

03 
3 

Peny ediaan 

Jasa 

Peralatan 

dan 

Perlengkapa

n Kantor 

Jumlah 

sarana dan 

prasarana 

peralatan 

dan 

perlengkapa

n kantor 

y ang 

tersedia 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

 sewa 

kursi,meja,t

enda,sounds

y stem,alat 

musik,blowe

r untuk 

kegiatan di 

4 Kelurahan 

dan 

kecamatan 

selama 12 

bulan  

                    

182.622

.399  

 sewa 

kursi,m

eja,tend

a,sound

sy stem,

alat 

musik,b

lower 

untuk 

kegiata

n di 4 

Kelurah

an dan 

kecama

tan 

selama 

12 

bulan  

                   

189.407

.706  

 sewa 

kursi,meja,

tenda,soun

dsy stem,al

at 

musik,blow

er untuk 

kegiatan di 

4 

Kelurahan 

dan 

kecamatan 

selama 12 

bulan  

                 

372.030.105  

    

7 1 1 
2:

03 
6 

Peny ediaan 

Jasa 

Pemeliharaa

n dan 

Perizinan 

Kendaraan  

Terselengga

rany a 

peny ediaan 

jasa 

pemeliharaa

n dan 

perijinan 

kendaraan 

dinas / 

operarional 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 8 unit  

                    

176.328

.240  

 8 unit  

                    

183.961

.064  

 16 unit  
                

360.289.304  

    

7 1 1 
2:

03 
8 

Peny ediaan 

Jasa 

kebersihan 

Kantor  

Terciptany a 

suasana 

y ang bersih 

dan ny aman 

di 

lingkungan 

kantor 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 12 bulan  

                     

380.114

.234  

 12 

bulan  

                  

390.025

.650  

 24 bulan  

                 

770.139.884  

    

7 1 1 
2:
03 

9 

Peny ediaan 

Jasa 

Perbaikan 

Peralatan 

Kerja 

Terselengga

rany a 

Peny ediaan 

Jasa 

Perbaikan 

Peralatan 

Kerja 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 unit  

                      

80.249.

440  

 unit  

                     

94.274.

380  

 unit  
                 

174.523.820  

    

7 1 1 
2:

03 
10 

Peny ediaan 

A lat Tulis 

Kantor 

Tersediany a 

A TK untuk 

administrasi 

perkantoran 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 12 bulan  

                    

196.234

.665  

 12 

bulan  

                    

198.858

.130  
 24 bulan  

                

395.092.795  
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7 1 1 
2:
03 

11 

Peny ediaan 

Barang 

C etakan dan 

Penggandaa

n 

Tersediany a 

barang 

cetakan dan 

penggandaa

n 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 12 bulan  

                    

104.593

.000  

 12 

bulan  

                   

139.052

.300  

 24 bulan  

                

243.645.300  

    

7 1 1 
2:
03 

12 

Peny ediaan 

Komponen 

Instalasi 

Listrik/ 

Penerangan 

Bangunan 

Kantor 

Peny ediaan 

alat-alat 

listrik/pener

angan 

bangunan 

kantor 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 12 bulan  

                      

40.283.

200  

 12 

bulan  

                        

42.111.

520  

 24 bulan  
                   

82.394.720  

    

7 1 1 
2:

03 
15 

Peny ediaan 

Bahan 

Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-

Undangan 

Terpenuhiny

a bahan 

bacaan dan 

peraturan 

perundang-

undangan 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

 96 

eksemplar  

                       

17.000.

000  

 96 

eksemp

lar  

                     

20.000.

000  

 192 

eksemplar  

                   

37.000.000  

    

7 1 1 
2:
03 

17 

Peny ediaan 

Makanan 

dan 

Minuman 

Terpenuhiny

a makan 

dan minum 

rapat dan 

tamu kantor 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 12 bulan  

                    

471.327

.822  

 12 

bulan  

                  

488.847

.300  

 24 bulan  

                  

960.175.122  

    

7 1 1 
2:

03 
18 

Rapat-rapat 

Koordinasi 

dan 

Konsultasi 

Keluar 

Daerah 

Terwujudny

a koordinasi 

dan 

konsultasi 

serta 

singkronisas

i program 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 12 bulan  

                    

149.000

.000  

 12 

bulan  

                   

160.000

.000  

 24 bulan  

                

309.000.000  

    
          

Pembangun

an Gedung 

Kantor 

    

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

                               

-  

                                          

-  
 1 unit  

                

1.500.0

00.000  

 1 unit  
              

1.500.000.000  

    

7 1 1 
2:

03 
30 

Pengadaan 

Kendaraan 

Dinas/ 

O perasional  

Tersediany a 

kendaraan 

dinas/opera

sional 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 1 unit  

                      

65.000.

000  

 1 unit  

                  

430.000

.000  

 2 unit  
                

495.000.000  

    

7 1 1 
2:

03 
21 

Pengadaan 

perlengkapa

n gedung 

Kantor  

Tersediany a 

perlengkapa

n gedung 

kantor 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 unit  

                     

197.037

.100  

 unit  

                     

198.101

.450  

 unit  
                 

395.138.550  

    

7 1 1 
2:
03 

22 

Pengadaan 

Peralatan 

Gedung 

Kantor 

Tersediany a 

peralatan 

gedung 

kantor 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 unit  

                     

181.750

.000  

 unit  

                   

189.398

.550  

 unit  
                  

371.148.550  

    
7 1 1 

2:

03 
25 

Pengadaan 

Mebeleur 

Tersediany a 

Meubelair 

  
N/A  

                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 unit  

                   

250.000
 unit  

                  

250.000
 unit  

                

500.000.000  
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kantor .000  .000  

    

7 1 1 
2:
03 

28 

Pemeliharaa

n Rutin/ 

Berkala 

Gedung 

Kantor 

Terciptany a 

keindahan 

dan 

keny amana

n gedung 

kantor 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

 sewa 

gedung 

kantor lurah 

1 

tahun,pemel

iharaan 

gedung 

kantor 

selama 12 

bulan  

                    

170.000

.000  

 sewa 

gedung 

kantor 

lurah 1 

tahun,p

emeliha

raan 

gedung 

kantor 

selama 

12 

bulan  

                   

165.000

.000  

 sewa 

gedung 

kantor 

lurah 1 

tahun,pem

eliharaan 

gedung 

kantor 

selama 12 

bulan  

                

335.000.000  

    

7 1 1 
2:
03 

29 

Rehabilitasi 

sedang/bera

t rumah 

gedung 

kantor 

Jumlah 

gedung 

kantor 

kecamatan 

dan 

kelurahan 

y ang 

terehab 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 1 pekerjaan  

                    

210.000

.000  

 1 

pekerja

an  

                  

230.000

.000  

  

                

440.000.000  

    

7 1 1 
2:
03 

40 

Pemeliharaa

n 

rutin/berkal

a kendaraan 

dinas/opera

sional 

Jumlah 

Kendaraan 

Dinas/O pera

sional y ang 

dipelihara 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 1 pekerjaan  

                      

80.000.

000  

 1 

pekerja

an  

                     

90.000.

000  

  

                 

170.000.000  

    Persent

ase 

Pelayan

an 

A dminis

trasi 

Umum 

yang 

terseles

aikan 

7 1 1 

2,

0

4 

  

Sub 

program 

Peningkat

an Disiplin 

dan 

kapasitas 

A pratur 

Persentasi 

Peningkat

an Disiplin 

dan 

Kapasitas 

Sumber 

Daya 

A paratur 

yang 

handal 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
  

        

395.00

0 .000   

                               

-  

        

430.00

0 .000   

                    

-  

      825 .000.000  

    

7 1 1 
2,
04 

1 

Pengadaan 

Mesin/kartu 

A bsensi  

Tersediany a 

mesin/kartu 

absensi 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                       

30.000.000  
 5 unit  

                      

25.000.

000  

 unit  

                     

20.000.

000   11 unit  

                   

75.000.000  

    

7 1 1 
2,
04 

2 

Pengadaan 

Pakaian 

Dinas 

Beserta 

Perlengkapa

nny a 

Terpenuhiny

a Pakian 

Dinas 

berseta 

Perlengkapa

nany a 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 60 stel  

                      

35.000.

000  

 65 stel  

                     

45.000.

000  

 125 stel  
                   

80.000.000  
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7 1 1 

2,
04 

4 

Pengadaan 

Pakaian 

KO PRI 

Terpenuhiny

a Pakian 

Korpri 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 60 stel  

                      

30.000.

000  

     60 stel  
                   

30.000.000  

    

7 1 1 
2,

04 
5 

Pengadaan 

Pakaian 

Khusus 

Hari-hari 

Tertentu 

Terpenuhiny

a kebutuhan 

seragam 

pegawai 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 -   -   65 stel  

                     

35.000.

000  

 65 stel  
                   

35.000.000  

    

7 1 1 
2,

04 
11 

Bimbingan 

Teknis 

Implementa

si Peraturan 

Perundang-

undangan 

Jumlah 

peserta 

bimbingan 

teknis 

tentang 

implementa

si peraturan 

perundang-

undangan 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 1 kegiatan  

                    

105.000

.000  

 1 

kegiata

n  

                    

110.000

.000  

 2 kegiatan  
                 

215.000.000  

    

7 1 1 
2,

04 
9 

Pendidikan 

dan 

pelatihan 

formal 

Jumlah 

peserta 

pendidikan 

dan 

pelatihan 

formal 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 1 kegiatan  

                   

200.000

.000  

 1 

kegiata

n  

                  

220.000

.000  

 2 kegiatan  
                

420.000.000  

Mewuju

dkan 
Pelayan

an 

Prima 

Mening
katnya 

Reform

asi 

Birokra
si di 

Kecam

atan. 

Indeks 
pelayana

n / 

indeks 

kepuasa
n 

masyara

kat 

7  1  2      

PROGRAM 

PENYELEN

GGA RAAN 

PEMERINT

A HAN DAN 

PELA YANA

N PUBLIK 

Persentas

e 

Penyeleng

garaan 

Pemerinta

han dan 

Pelayanan 

Publik 

yang 

dilaksanak

an 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

                   

8   

        

230.00

0 .000   

                              

9   

        

250.00

0 .000   

                   

9   
      480 .000.000  

      7 1 2 

2:

0

2 

  

Kegiatan  

Penyeleng

garaan 

Urusan 

Pemerinta

han yang 

T idak 

Dilaksanak

an Oleh 

Unit Kerja 

Perangkat 

Daerah 

yang A da 

Dikecamat

Persentase 

Peny elengg

araan 

Urusan 

Pemerintah

an y ang 

Tidak 

Dilaksanaka

n O leh Unit 

Kerja 

Perangkat 

Daerah 

y ang A da 

Dikecamata

  

N/A  
                         

-  
 N/A   

                             

-  
 N/A   

                            

-  
 -  

        

230.00

0 .000   

 -  

        

250.00

0 .000   

  

      480 .000.000  
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an n 

      

7 1 2 
2:
02 

2 

Sub 

kegiatan 

Fasilitasi 

Percepatan 

Pencapaian 

Standar 

Pelay anan 

Minimal 

Wilay ah 

Kecamatan 

Terselengga

rany a 

Fasilitasi 

Percepatan 

Standar 

Pelay anan 

Minimal 

Wilay ah 

Kecamatan 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 2 kegiatan  

                    

120.000

.000  

 2 

kegiata

n  

                   

135.000

.000  

 4 kegiatan  
                

255.000.000  

      

7 1 2 
2:
02 

3 

Peningkatan 

Efektifitas 

Pelaksanaan 

Pelay anan 

Pada 

Masy arakat 

di Wilay ah 

Kecamatan 

Terselengga

rany a 

Peningkatan 

Efektifitas 

Pelaksanaan 

Pelay anan 

Pada 

Masy arakat 

di Wilay ah 

Kecamatan 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

                               

1  

                     

110.000

.000  

                                                

1  

                    

115.000

.000  

                               

1  

                

225.000.000  

Mewujud

kan 

masy ara

kat y ang 

berday a 

dalam 

pembang

unan     

7  1  3      

PROGRAM 

PEMBERD

A YAAN 

MA SYARA

KA T  DESA 

DA N 

KELURAHA

N 

Persentas

e 

Pemberda

yaan 

Masyaraka

t Desa dan 

Kelurahan 

yag 

ter laksana 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

                    

1   

     

3 .625.

000.00

0   

                               

1   

     

3 .695.

000.00

0   

                    

1   
   7 .320.000.000  

      

7 1 3 

2:

0

2 

  

Sub 

Kegiatan 

Pemberda

yaan 

Kelurahan  

Persentas

e Kegiatan 

Pemberda

yaan 

Kelurahan 

yang 

dilaksanak

an 

  

N/A  
                         

-  
 N/A   

                             

-  
 N/A   

                            

-  
 kegiatan  

     

3 .625.

000.00

0   

 

kegiat

an  

     

3 .695.

000.00

0   

  

   7 .320.000.000  
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  Mening

katny a 

pemba

ngunan 

y ang 

sesuai 

dengan 

aspirasi 

masy ar

akat 

Persentas

e 

prioritas 

usulan 

pembang

unan dari 

masy arak

at y ang 

terealisas

i 

7 1 3 

2:

0

2 

0

1 

Peningkatan 

partisipasi 

masy arakat 

dalam 

forum 

musy awara

h 

perencanaa

n 

pembangun

an di 

Kelurahan  

Jumlah 

prioritas 

usulan 

  

N/A   -   N/A    -   N/A    -   6 kegiatan  

                      

50.000.

000  

 N/A   
                                         

-  
 6 kegiatan          50 .000.000  

  

Mening

katny a 

pember

day aan 

lembag

a 

masy ar

akat  

Tingkat 

Lembaga 

masy arak

at y ang 

berday a 

7 1 3 

2:

0

2 

  

Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasarana 

Kelurahan 

Tangkerang 

Selatan 

Jumlah 

Kegiatan 

Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasrana 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

Tangkerang 

Selatan 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 2 fisik  

                    

175.000

.000  

 2 fisik  

                   

175.000

.000  

 4 fisik        350 .000.000  

      

7 1 3 

2:

0

2 

  

Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasarana 

Kelurahan 

S impang 

Tiga 

Jumlah 

Kegiatan 

Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasrana 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

S impang 

Tiga 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 2 fisik  

                    

175.000

.000  

 2 fisik  

                   

175.000

.000  

 4 fisik        350 .000.000  

      

7 1 3 

2:

0

2 

  

Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasarana 

Kelurahan 

Tangkerang 

Labuai 

Jumlah 

Kegiatan 

Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasrana 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

Tangkerang 

Labuai 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 2 fisik  

                    

175.000

.000  

 2 fisik  

                   

175.000

.000  

 4 fisik        350 .000.000  
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7 1 3 

2:

0

2 

  

Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasarana 

Kelurahan 

A ir Dingin 

Jumlah 

Kegiatan 

Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasrana 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

A ir Dingin 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 2 fisik  

                    

175.000

.000  

 2 fisik  

                   

175.000

.000  

 4 fisik        350 .000.000  

                Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasarana 

Kelurahan 

Berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

Kelurahan 

Tangkerang 

Selatan 

Jumlah 

Pemberday a

an 

Masy arakat 

y ang 

dilaksanaka

n 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 pelatihan  

                    

175.000

.000  

 

pelatiha

n  

                   

175.000

.000  

 pelatihan        350 .000.000  

                Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasarana 

Kelurahan 

Berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

Kelurahan 

S impang 

Tiga 

Jumlah 

Pemberday a

an 

Masy arakat 

y ang 

dilaksanaka

n 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 pelatihan  

                    

175.000

.000  

 

pelatiha

n  

                   

175.000

.000  

 pelatihan        350 .000.000  

                Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasarana 

Kelurahan  

Berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

Kelurahan 

Tangkerang 

Labuai 

Jumlah 

Pemberday a

an 

Masy arakat 

y ang 

dilaksanaka

n 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 pelatihan  

                    

175.000

.000  

 

pelatiha

n  

                   

175.000

.000  

 pelatihan        350 .000.000  
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                Pembangun

an Sarana 

dan 

Prasarana 

Kelurahan 

Berbasis 

Rukun 

Warga 

(PMB-RW) 

Kelurahan 

A ir Dingin 

Jumlah 

Pemberday a

an 

Masy arakat 

y ang 

dilaksanaka

n 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 pelatihan  

                    

175.000

.000  

 

pelatiha

n  

                   

175.000

.000  

 pelatihan        350 .000.000  

     

7 1 
0

3 

2:

0

2 

  Pemberday a

an 

Masy arakat 

di Kelurahan 

Tangkerang 

Selatan 

Jumlah 

Kegiatan 

Pemberday a

an 

Masy arakat 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

Tangkerang 

Selatan 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 fisik  

                   

300.000

.000  

 fisik  

                  

300.000

.000  

  

      600 .000.000  

     

7 1 
0

3 

2:

0

2 

  Pemberday a

an 

Masy arakat 

di Kelurahan 

S impang 

Tiga 

Jumlah 

Kegiatan 

Pemberday a

an 

Masy arakat 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

S impang 

Tiga 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 fisik  

                    

125.000

.000  

 fisik  

                   

125.000

.000  

  

      250 .000.000  

     

7 1 
0

3 

2:

0

2 

  Pemberday a

an 

Masy arakat 

di Kelurahan 

Tangkerang 

Labuai 

Jumlah 

Kegiatan 

Pemberday a

an 

Masy arakat 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

Tangkerang 

Labuai 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 fisik  

                   

250.000

.000  

 fisik  

                  

270.000

.000  

  

      520 .000.000  
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7 1 
0

3 

2:

0

2 

  Pemberday a

an 

Masy arakat 

di Kelurahan 

A ir Dingin 

Jumlah 

Kegiatan 

Pemberday a

an 

Masy arakat 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

A ir Dingin 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 fisik  

                   

300.000

.000  

 fisik  

                  

325.000

.000  

  

      625 .000.000  

     

7 1 
0

3 

2:

0

2 

0

4 

Ev aluasi 

Kelurahan  

Terselengga

rany a 

Ev aluasi 

Kelurahan 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

                               

1  

                      

30.000.

000  

                                                

1  

                     

45.000.

000  
  

        75 .000.000  

     

7 1 03 

2:

0

2 

  Pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

rukun 

warga 

Kecamatan 

Bukitray a 

Terlaksanan

y a 

Koordinasi 

PMBRW 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 koordinasi  

                    

195.000

.000  

 

koordin

asi  

                   

210.000

.000  

  

      405 .000.000  

     

7 1 03 

2:

0

2 

  Pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

rukun 

warga 

Kelurahan 

Tangkerang 

Selatan 

Jumlah 

Kegiatan 

PMBRW 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

Tangkerang 

Selatan 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

 12 

pelatihan   

                   

300.000

.000  

 12 

pelatiha

n    

                  

300.000

.000  

  

      600 .000.000  

     

7 1 03 

2:

0

2 

  Pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

rukun 

warga 

Kelurahan 

S impang 

Tiga 

Jumlah 

Kegiatan 

PMBRW 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

S impang 

Tiga 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

 12 

pelatihan  

                    

125.000

.000  

 12 

pelatiha

n  

                   

125.000

.000  

  

      250 .000.000  

     

7 1 03 

2:

0

2 

  Pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

rukun 

warga 

Kelurahan 

Tangkerang 

Jumlah 

Kegiatan 

PMBRW 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

Tangkerang 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

 12 

pelatihan   

                   

250.000

.000  

 12 

pelatiha

n   

                  

270.000

.000  

  

      520 .000.000  
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Labuai Labuai 

      

7 1 03 

2:

0

2 

  Pemberday a

an 

masy arakat 

berbasis 

rukun 

warga 

Kelurahan 

A ir Dingin 

Jumlah 

Kegiatan 

PMBRW 

y ang 

dilaksanaka

n di 

Kelurahan 

A ir Dingin 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

 12 

pelatihan  

                   

300.000

.000  

 12 

pelatiha

n   

                  

325.000

.000  

  

      625 .000.000  

   

          
             

    

Meningk

atkan 

Kinerja 

Peny elen

ggaraan 

Tugas 

Umum 

Pemerint

ahan 

Kecamat

an 

Mening

katkan 

Kinerja 

Peny ele

nggara

an 

Tugas 

Umum 

Pemeri

ntahan 

Kecama

tan 

Persentas

e 

pelay ana

n 

administr

asi umum 

y ang 

terselesai

kan 

7 1 
0

4 
    

PROGRAM 

KOORDIN

A SI 

KET ENTRA

MA N DA N 

KET ERTIB

A N UMUM 

Persentas

e 

Koordinasi 

Ketentram

an dan 

Ketertiban 

umum 

yang 

dilaksanak

an 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  

 3  

kegiatan  

      

1 .445 .

400.00

0   

 4  

kegiat

an  

     

1 .544 .

400.00

0   

 kegiatan     2 .989.800.000  

7 1 
0

4 

2:

0

1 

  

Kegiatan 

Koordinasi 

Upaya 

Penyeleng

garan 

Ketetrama

n dan 

Ketertiban 

Umum 

Persentas

e 

Koordinasi 

Upaya 

Penyeleng

garaan 

Ketentram

an dan 

Ketertiban 

Umum 

  

N/A  
                         

-  
 N/A   

                             

-  
 N/A   

                            

-  
 kegiatan  

      

1 .445 .

400.00

0   

 

kegiat

an  

     

1 .544 .

400.00

0   

 kegiatan     2 .989.800.000  

7 1 
0

4 

2:

0

1 

0

1 

S inergitas 

dengan 

Kepolisian 

Negara 

Republik 

Indonesia, 

Tentara 

Nasional 

Indonesia 

dan instansi 

v ertikal di 

w ilay ah 

Terlaksanan

y a 

S inergitas 

antara 

Kepolisian 

Negara 

Republik 

Indonesia, 

Tentara 

Nasional 

Indonesia 

dan Instansi 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 kegiatan  

                    

100.000

.000  

 

kegiata

n  

                    

110.000

.000  

 kegiatan  
                 

210.000.000  
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kecamatan V ertikal di 

Wilay ah 

Kecamatan 

dengan baik 

      7 1 
0

4 

2:

0

1 

0

2 

Harmonisasi 

Hubungan 

dengan 

Tokoh 

A gama dan 

Tokoh 

Masy arakat 

Terlaksanan

y a 

Hubungan 

dengan 

Tokoh 

A gama dan 

Tokoh 

Masy arakat 

RT/RW/LP

M 

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 12 lap  

                 

1.345.4

00.000  

 12 lap  

                

1.434.4

00.000  

 24 lap  
             

2.779.800.000  

      

7 1 
0

5 

    PROGRAM 

PENYELEN

GGA RAAN 

URUSA N 

PEMERINT

A HAN 

UMUM 

Persentas

e 

Pelayanan 

urusan 

pemerinta

han umum 

yang 

dilaksanak

an 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
  kegiatan  

       

1 .610 .

000.00

0   

 

kegiat

an/ora

ng  

     

1 .630 .

000.00

0   

  kegiatan     3 .240.000.000  

      

7 1 05 

0

2.

0

1 

  Sub 

program 

Penyeleng

garaan 

Urusan 

Pemerinta

han Umum 

sesuai 

Penugasan 

Kepala 

Daerah 

Persentas

e 

Penyeleng

garaan 

Urusan 

Pemerinta

han Umum 

sesuai 

Penugasan 

Kepala 

Daerah 

  

N/A  
                         

-  
 N/A   

                             

-  
 N/A   

                            

-  
 -  

       

1 .610 .

000.00

0   

                               

-  

     

1 .630 .

000.00

0   

  

   3 .240.000.000  

      

7 1 05 

    Pembinaan 

persatuan 

dan 

kesatuan 

Bangsa 

Terlasanany

a 

pembinaan 

persatuan 

dan 

kesatuan 

bangsa 

  

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 4 kegiatan  

                    

160.000

.000  

 4 

kegiata

n  

                   

160.000

.000  

 8 kegiatan        320 .000.000  
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7 1 05 

2:

0

1 

0

1 

Pelaksanaan 

semua 

urusan 

Pemerintah

an y ang 

bukan 

merupakan 

Kewenanga

n Daerah 

dan Tidak 

Dilaksanaka

n O leh 

Instasi 

V ertikal 

Terlaksanan

y a Semua 

Urusan 

Pemerintah

an y ang 

bukan 

Merupakan 

Kewenanga

n Daerah 

dan tidak 

dilaksanaka

n oleh 

Instansi 

V ertikal 

PA RIPURN

A ,MTQ,PK

K,BKMT 

N/A  
                                       

-  
 N/A   

                                             

-  
 N/A   

                                            

-  
 13 keg  

                 

1.450.000.000  

 

1

3

 

k

e

g

  

                

1.470.000.0

00  

 13 

keg  

   

2 .920.000.000  

  

              
 

JUMLAH   
    
9.595.328.258                10 .486.540.100    

   

12 .735.03

8 .050    

   

23 .221.578.15

0   

  

 



Rencana Strategis Kecamatan Bukitraya Tahun 2018-2022 73 

 

BAB VII 

KINERJA PENYELENGGARAAN  

BIDANG URUSAN  

 

Indikator kinerja merupakan alat atau media yang digunakan untuk 

mengukur tingkat keberhasilan suatu instansi dalam mencapai tujuan dan 

sasarannya. Penetapan indikator kinerja Kecamatan Bukitraya untuk 

memberikan gambaran ukuran keberhasilan pencapaian visi dan misi 

Kecamatan Bukitraya, yang secara khusus mengukur keberhasilan 

penyelenggaraan tugas umum pemerintahan. 

Penetapan indikator kinerja atau ukuran kinerja yang akan digunakan 

untuk mengukur kinerja atau keberhasilan Kecamatan Bukitraya, harus 

ditetapkan secara cermat dengan memperhatikan kondisi riil saat ini serta 

memperhatikan berbagai pertimbangan yang mempengaruhi kinerja 

Kecamatan Bukitraya kedepan baik pengaruh dari luar (external) maupun dari 

dalam (internal) Kecamatan Bukitraya itu sendiri, karena itu penetapan 

indikator kinerja merupakan syarat penting untuk mengukur keberhasilan 

pembangunan maka dalam menetapkan rencana kinerja harus mengacu pada 

tujuan dan sasaran serta indikator kinerja yang termuat dalam Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Pekanbaru Tahun 2017–2022. 

Adapun Tujuan dan sasaran RPJMD yang di dukung pencapaiannya oleh 

indikator kinerja Kecamatan Bukitraya adalah sebagai berikut : 

Tabel 7.1 Tujuan dan sasaran RPJMD 

Misi 3 : Mewujudkan Pekanbaru Kota Cerdas dan Penyediaan 

Infrastruktur yang Memadai (sesuai dengan RPJP tahap ke-3) 

Tujuan Sasaran 

Mewujudkan Tata Kelola Kota Cerdas 

1. Mewujudkan Reformasi 

Birorasi (RB) 

2. Meningkatkan Kapasitas dan 

Akuntabilitas Kinerja Birokrasi 

 

Berdasarkan analisis indikator kinerja Kecamatan Bukitraya yang 

menjadi pendukung terhadap capaian tujuan dan sasaran dalam RPJMD 

maka secara rinci indikator kinerja untuk lima tahun kedepan 2018–2022 

dapat diuraikan dalam Tabel 7.2 sebagai berikut: 
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Tabel 7.2 Indikator Kinerja OPD yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran 

RPJMD 
 

No. Indikator 

Kondisi 

Kinerja 

Awal 

RPJMD  

Target Capaian SetiapTahun Kondisi 

Kinerja 

Pada 

Akhir 

Periode 

RPJMD 

2018 2019 2020 2021 2022 

1 

Indek pelayanan / Indek 

kepuasan masyarakat 

kecamatan 

N/A 
81,26 82 82 82,5 83 83 

2 
Nilai Akuntabilitas Kinerja 

Kecamatan(AKIP) 
N/A 

B 
B BB A A 

A 

 

Mengacu pada Perwako Pekanbaru tentang Pelimpahan kewenangan 

lemabaga kemasyarakatan dapat dibuat analisis indikator kinerja 

penyelenggaraan bidang urusan  yang menjadi pendukung terhadap capaian 

penyelenggaraan bidang urusan maka secara rinci indikator kinerja untuk 

lima tahun kedepan 2018–2022 dapat diuraikan dalam Tabel 7.3 sebagai 

berikut: 

Tabel 7.3 Indikator Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan 

No. Indikator 

Kondisi 

Kinerja 

Awal 

RPJMD  

Target Capaian SetiapTahun Kondisi 

Kinerja 

Pada 

Akhir 

Periode 

RPJMD 

2018 2019 2020 2021 2022 

1 

Tingkat Pemberdayaan 

Masyarakat 

 

N/A 
75 85 90 100 100 100 
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BAB VIII 
 

P  E  N  U  T  U  P 
 

Rencana Strategis Kecamatan Bukitraya Tahun 2017 s/d 2022 

merupakan dasar pedoman rencana jangka menengah yang harus 

dioperasionalisasikan melalui Rencana Kerja Tahunan (RKT).  Berbagai 

bentuk strategi yang telah dipilih baik yang berupa kebijakan maupun 

program dan kegiatan dalam dokumen Rencana Strategis ini harus 

dimplementasikan secara tuntas dan jelas kedalam rencana kegiatan tahunan 

untuk mewujudkan visi, misi, tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan 

sampai dengan tahun 2022. Renstra ini merupakan bagian dari upaya 

mewujudkan visi dan misi Walikota Pekanbaru  untuk pembangunan  daerah 

5 (lima) tahun kedepan   (2017 – 2022). 

Mengingat bahwa upaya yang harus ditempuh tidaklah mudah maka 

Kecamatan sebagai salah satu SKPD yang mempunyai tugas membantu 

perencanaan pembangunan daerah harus berupaya semaksimal mungkin 

menggunakan rencana strategis ini sebagai pedoman 

perencanaan,  mengingat bahwa Rencana Strategis ini pada hakekatnya 

merupakan panduan tidak saja bagi aparat Kecamatan tetapi juga bagi 

segenap pihak-pihak yang berkepentingan dengan proses perencanaan 

pembangunan di Wilayah Kecamatan Bukitraya. Rencana Strategis ini juga 

merupakan dasar evaluasi dan laporan pelaksanaan dari kinerja tahunan dan 

lima tahunan Kecamatan Bukitraya. Dengan demikian, setelah rencana 

strategis ini ditetapkan, Kecamatan Bukitraya telah mempunyai pedoman 

atau arah yang lebih tegas dan jelas didalam melaksanakan rencana 

pembangunan jangka menengah 5 Tahun  dan rencana pembangunan 

tahunan. 

Demikian Rencana Strategis ini dibuat, semoga dapat menjadi acuan 

dalam mengambil keputusan dan pelaksaaan kebijakan dimasa yang akan 

datang. 

 

Pekanbaru,                         2019 
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